PREZES ZARZADU
£ ZAKEAD ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW KOMUNALNYCH W BELZYCACH SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCiA
w Belzycach Sp.zo.0.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU

Zaktad Zagospodarowania Odpadow Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ul. Przemystowa 35A, 24-200 Betzyce powstat z inicjatywy Celowego
Zwigzku Gmin ,,PROEKOB” z siedzibg w Betzycach ul. Lubelska 3, 24-200 Betzyce, NIP 719-28-99-
260, REGON 060045444, Zatozycielem ZZOK Sp. z 0.0. w Betzycach jest Celowy Zwigzek Gmin
»PROEKOB” z siedzibg w Betzycach. Spétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
oraz poza jej granicami. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Na obszarze swojego dziatania
Spotka moze otwieraé, powotywaé i prowadzi¢ oddziaty, zaktady, filie, tworzy¢ spétki
i przystepowac¢ do innych spdtek w kraju i za granicg, jak réwniez uczestniczy¢ we wszystkich
prawem dopuszczalnych powigzaniach z innymi podmiotami z zachowaniem przepiséw prawa
w tym zakresie.

Celowy Zwigzek Gmin ,,PROEKOB” z siedzibg w Betzycach jest zarejestrowany w Rejestrze
Zwigzkdéw Miedzygminnych prowadzonym przez Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji pod
nr271.

Do organéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Sp. z o.o.
zalicza sie Zarzad Spotki, Rade Nadzorcza, Zgromadzenie Wspolnikow. Zadania Spotki
realizowane sg przez nastepujace komorki organizacyjne: Zaktad Organizacyjny, Zaktad
Technologiczno — Ustugowy, Dziat Finansowo Ksiegowy, Stuzba BHP, Samodzielne Stanowisko do
Spraw Osobowych i obstuga prawna. Przez caty okres sprawozdawczy funkcje Prezesa Zarzadu
petnit Grzegorz Szacon.

Praca spoétki opiera sie na uzyciu instalacji mechaniczno - biologicznej, ktéra pozwala
w jednym zintegrowanym procesie przygotowaé¢ przyjmowane odpady do procesu odzysku,
recyklingu, odzysku energii, termicznego przeksztatcania lub sktadowania. Czgs¢ mechaniczna
instalacji sktada sie zplatformy przyjecia odpaddéw komunalnych oraz platformy przyjecia
odpaddéw zbieranych selektywnie, rozrywarki workéw (rozdrabniacza wstepnego), sita
wibracyjnego, kabiny sortowniczej, elektromagnesu, separatora powietrznego, separatora
optycznego. Na koncu linii znajduje sie rozdrabniacz oraz prasa belujgca formujgca paliwo
alternatywne i odpad surowcowy. Natomiast w czesci biologicznej znajduje sie hala intensywnej
stabilizacji tlenowej oraz plac dojrzewania stabilizatu. Na terenie Zaktadu znajduje sie réwniez
instalacja kompostowni pryzmowej odpadéw biodegradowalnych, w sktad ktdrej wchodzi plac
przyjecia odpadow, plac dojrzewania kompostu gdzie nastepuje formowanie i napowietrzanie
pryzm, rozdrabniacz i mobilne sita bebnowe. Linia demontazu odpadoéw wielkogabarytowych,
ztozona jest natomiast z bokséw magazynowych, warsztatu do demontazu recznego oraz
rozdrabniacza, z ktérego powstaje wysortowany odpad kaloryczny. Na terenie Zaktadu znajduje
sie tez stanowisko do przetwarzania odpadéw budowlanych. Zaktad w czesci technologicznej
dysponuje dwoma rozdrabniaczami mobilnymi jednowatowym i dwuwatowym.

W dyspozycji ZZOK w Betzycach znajduje sie pie¢ $mieciarek, z czego 4 posiadajg funkcje
kompaktujgca. Dodatkowe dwa samochody specjalne z zabudowa hakowa do przewozenia
konteneréw od 7 do 36 m®. Ponadto zaktad dysponuje trzema wézkami widtowymi, szeScioma
tadowarkami kotowymi i jedng tadowarka teleskopowa. Do obstugi pojazdow zatrudnionych jest
siedmiu kierowcow. Maszyny, urzadzenia i pojazdy poddawane s3g regularnym przegladom
technicznym. Zaktad posiada warsztat mechaniczny do obstugi instalacji, urzadzen
stacjonarnych i mobilnych. Serwis oraz naprawy w przypadku awarii urzadzen wchodzgcych
w sktad instalacji wykonywane sg przez firmy zewnetrzne oraz zatrudnionych w zaktadzie

Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
ul. Przemystowa 35A, 24-200 Betzyce, Tel. 885 260 505, NIP 7133063693, REGON 060714709, KRS 0000373357
Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Kapitat Zakladowy: 605.000.00 zt
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mechanikdw.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Zaktad zatrudniat jedng osobe w oparciu o kontrakt menadzerski
oraz 75 oséb na umowe o prace tj. 0 2 osoby mniej niz w 2023 r. W 2024 r. 3 osoby przebywaty na
urlopach wychowawczych i 3 osoby na urlopach bezptatnych. W ZZOK w Betzycach Sp. z 0. o.
obowigzuje dwuzmianowy system pracy dla pracownikow fizycznych, w godzinach od 6% do 14%
- pierwsza zmiana, oraz od 14%° do 22%° —druga zmiana. Pracownikdw biurowych obowigzuje jedna
zmiana w godzinach od 7% do 15%. Wszystkim pracownikom zatrudnionym zapewnione sg
odpowiednie warunki bezpieczenstwa i higieny pracy oraz srodki ochrony osobistej zgodnie

z obowiagzujgcymi przepisami. Szczegbétowa stan zatrudnienia przestawia Tabela 1.
Tabela 1. Stan zatrudnienia w ZZOK w Befzycach Sp. z 0.0.

Lp. Stanowisko Liczba osé6b | Liczba kobiet
1 Sortowacz odpaddéw komunalnych 21 17
2 Mechanik maszyn i urzagdzen przemystowych 3 0
3 Operator tadowarki 6 0
4 Kierowca operator wézka jezdniowego (widtowego) 4 ]
5 Kierownik do spraw produkcji 5 ]
6 Kierowca samochodu cigzarowego 7 0
7 tadowacz nieczystosci 6 0
8 Sprzataczka 3 0
9 Kierownik Zaktadu Technologiczno — Ustugowego 1 1
10 Kierownik Zaktadu Organizacyjnego 1 0
1 Technik organizacji produkciji 2 0
12 Gtéwny Ksiegowy 1 0
13 Zastgpca Gtownego Ksiggowego - 1
14 Specijalista ds. BHP
15 Inspektor ds. ochrony przeciwpozarowej 1 0
16 Specjalista ochrony $rodowiska 1 1
17 Specjalista do spraw logistyki 1 1
18 Pracownik do spraw logistyki 3 3
19 Pracownik obstugi biurowej 5 4
20 Samodzielne stanowisko do spraw osobowych 1 1
21 Sekretarka (zamodwienia publiczne) 1 1
22 Pracownik do spraw ksiggowosci i rachunkowosci 0 0

Razem 75 31

Zrédto: Dokumentacja pracownicza ZZOK

W 2025 roku przetwarzano srednio dobowo 279,73 Mg, w 2024 r. 272,71 Mg a w roku
poprzednim 261,52 Mg tj. nastepuje pewna stabilizacja strumienia. W stosunku do poprzednich
lat nastgpit wzrost strumienia np. w 2020 r. przetwarzano - 195,2 Mg na dobe. Wskaznik wyliczono
biorgc pod uwage mase wszystkich odpaddéw przyjetych do zagospodarowania oraz 252 dni
pracujgce. Wartosci osiggane w 2023 r. 2024 r. i 2025 r. sg wartosciami zblizonymi maksymalnie
do granicznej mozliwej technicznie zdolnosci zaktadu do przetwarzania.

Spoétka obowigzana jest do udostepniania informacji publicznej. ZZOK w Betzycach prowadzi
strone internetowg na ktorej zamieszczane s3g informacje z dziatalnosci Spétki, aktualny cennik,
raporty analityczne, informacje o przeprowadzonych postepowaniach zamoéwien publicznych
oraz instrukcje dotyczace segregacji odpadéw. W Biuletynie Informacji Publicznej na biezaco
aktualizowane sg informacje dotyczgce miedzy innymi dziatania Zaktadu, struktury
organizacyjnej, przebiegu i efektéw kontroli oraz aktualne harmonogramy odbioru odpadow.
Zaktad prowadzi rowniez dziatalno$é informacyjng i promocyjng zwigzana z ochrong srodowiska
i wtasciwego postepowania z odpadami w mediach spotecznosciowych, gtownie na portalu
Facebook.
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Tabela 2. llo$ci odpaddw, ktorych strumienie sg najwieksze w latach 2020 - 2025

Suma wszystkich Niesegregowane Odpady Odpady Opal lia z Op ia ze
odpadow odpady komunalne ulegajgce wielkogabarytowe tworzyw szkta
200301 biodegradaciji sztucznych
200201 200307 150102 150107
) Ilos¢ w tonach 49390,03 30950,09 6154,34 1677,77 2444,74 2237,85
Udzial do catosci 100% 62,7 % 12,5% 3,4% 49% 4,5%
T llo$¢ w tonach 55661,87 32986,25 15527,95 2206,42 2 695,64 2 245,61
Udziat do catosci 100 % 59,3 % 27.9% 4,0 % 4,8 % 4,0%
i 1lo$¢ w tonach 69794,16 33377,02 25828,64 1562,62 2748,61 2320,49
Udziat do catosci 100 % 48,06 % 37,19% 2,25% 3,95% 3,34 %
- Hosé w tonach 65904,37 37196,06 16763,33 1909,18 3197,02 1724,67
Udziat do catosci 100 % 56,43 % 25,43 % 2,90% 4,86 % 2,61%
A Ilo$¢ w tonach 69816,90 31997,69 21845,42 2951,58 4299,44 2154,25
Udziat do catosci 100 % 45,83 % 31,29% 4,22 % 6,15 % 3,08 %
2025 llo$¢ w tonach 71612,06 32949 19088,94 5422,54 4950,05 5410,18
Udziat do catosci 100% 46,01% 26,66% 7,57% 6,91% 7,55%

Zrédta: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu wagowego zaktadu
W celu zwigkszenia ilosci surowcow odbieranych ze strumienia zmieszanych odpaddéw

komunalnych oraz odbioru metali z frakcji podsitowe] planowana jest modernizacja czegsci
instalacji.

Technologia zaktadu ukierunkowana jest na produkcje paliwa alternatywnego (RDF)
w formie kostki oraz ptatka. W tym celu wykorzystywana jest instalacja do mechaniczno -
biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadow komunalnych oraz odpaddéw zbieranych
selektywnie. Frakcja organiczna (o wymiarach 0 — 100 mm) wyselekcjonowana za pomocg sita
wibracyjnego trafia do hali intensywnej stabilizacji tlenowej. Frakcja materiatowa o $rednicy
powyzej 100 mm podlega dalszej segregacji, w wyniku ktorej wydzielane sg tworzywa sztuczne
(folie, butelki PET, opakowania z chemii gospodarczej), papier, tektura. Surowce pozyskane przez
wysortowanie z odpaddéw zmieszanych oraz zbierane w sposob selektywny s3g przekazywane do
dalszych procesdw odzysku i recyklingu.

Na wykresie zaprezentowano gtéwne strumienie odpaddw, ktdre trafity do koricowego

zagospodarowania po przetworzeniu w ZZOK w 2025 r.
Rys. 1 Wykres przedstawiajgcy mase odpaddw wytworzonych po procesie mechaniczno biologicznego przetwarzania (gtowne)

Odpady palne; 13915,6 Odpady wytworzone w 2025 r.

\ ——  inneodpady; 6783,6
s

Opakowania z tworzyw
sztucznych; 3465,36

Opakowania ze szkta;
2600,62

Stabilizat; 13743,56

Kompost nieodpowiadajacy
wymaganiom; 23549,36

= Opakowania z papieru i tektury « Chemia migkka HDPE Chemia twarda
PET bezbarwny « PET MIX ~ Opakowania z tworzyw sztucznych
= Ztom stalowy = Ztom - puszka aluminiowa « Opakowania ze szkta
2 Zuzyte opony = Odpady popozarowe = Kompost nieodpowiadajgcy wymaganiom
- Stabiiizat « Zawartos¢ piaskownikow Odpady paline
Inne odpady » Elektrosmieci Popioty

Zrédto: Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych systemu wagowego
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Tabela 3. Surowce przekazywane do odzysku i recyklingu w latach 2019 - 2025

ROK OPAKOWANIA CHEMIA MIEKKA CHEMIA TWARDA PET BEZBARWNY PET MIX ZLOM STALOWY ztoM OPAKOWANIA
Z PAPIERU ALUMINIOWY ZESZKeA
ITEKTURY
2019 540,26 24,72 27,00 83,04 92,30 201,24 12,02 2737.,64
2020 921,16 28,00 24,36 106,32 146,60 478,90 18,16 3558,46
2021 1691,38 35,08 54,26 89,46 150,44 221,92 15,90 3812,10
2022 1288,32 58,18 92,82 155,76 158,26 81,36 25,14 2344,92
2023 1015,40 52,12 81,70 123,40 123,54 129,84 32,66 2023,16
2024 1093,92 54,90 68,82 105,78 102,68 192,26 37,32 2420,52
2025 1238,64 51,30 62,14 73,38 86,44 196,50 33,96 2600,62

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych systemu wagowego
Rys. 2 Wykres przedstawiajgcy strukture kosztow

Rozktad kosztow w ujecu miesiecznym za 2025r.
234344881 59092,44 - 122852,92 624588,93

63321,32
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®Amortyzacia Energia alektryczna Paliwo, wodal sciek, materiaty biezace Materialy eksploatacyjne technologia # Uslugl, polisy, najem, leasing
:Zagospodarowante odpadow Nagrawy hnit #Ushug transportowe & Naprawy pojazdow ®Uslugi obce - pozostale
® Pozostale podatki 1 oplaty ‘Wynagrodzenia | pochodne m Pozostale koszty

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych systemu ksiggowego

Informacja o realizacji uchwat. Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto nastepujace uchwaty:

1. Uchwata Nr 111/14/2021 z dnia 16 grudnia w sprawie wyrazenia opinii na temat planowanych dziatan
inwestycyjnych ZZOK w Betzycach Sp. 0.0. na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig Celowego
Zwigzku Gmin PROEKOB z siedzibg w Betzycach. Uchwata jest wykonywana na biezgco — ustawiono
i zadaszono boksy do magazynowania odpaddéw. Wykonano na nowo z uwzgiednieniem
projektowanych zmian operat p. poz. a z uwagi na kolizje z wymaganiami z zakresu ochrony
przeciwpozarowej opracowano ekspertyze techniczng i wystapiono i uzyskano w styczniu 2024 r. od
Komendanta Wojewodzkiego PSP decyzje o odstepstwie od przepiséw przeciwpozarowych.
Dodatkowo wystgpiono i procedowano w 2024 r. decyzje o uwarunkowaniach $rodowiskowych
w oparciu o opracowana koncepcje modernizacji zaktadu polegajgca na:

1) rozszerzeniu mozliwosci przetwarzania o dodatkowa linie do papieru,

2) poprawie skutecznoscitechnologicznej mechanicznej czgsci obrobki odpaddéw zmieszanych poprzez montaz
przed kabing sortowniczg separatoréw do materiatéw ferromagnetycznych i metali niezelaznych oraz
dodatkowego sita dyskowego do odseparowywania frakcji 0 — 20 mm a takze dodatkowego zestawu
separatoréw do poprawy jakosci frakcji nadsitowej za kabing sortownicza,

3) hermetyzacji procesow i montazu instalacji antyodorowej,

4) dostosowania zaktadu do obecnych przepisow w zakresie przetwarzania i magazynowania.

2. Uchwata Nr 1/1/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Zaktad Zagospodarowania
Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig za rok 2024. Uchwata
zostata przekazana do KRS w dniu 11 czerwca 2025 .
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3.

10.

11.

12.

Uchwata Nr 1/2/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spoétki za 2024 rok. Uchwata zostata przekazana
do KRS w dniu 11 czerwca 2025 .

Uchwata Nr 1/3/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Komunalnych w Betzycach Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024. Uchwata zostata przekazana do KRS wdniu 11
czerwca 2025.

Uchwata Nr 1/4/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z dnia 2 czerwca 2025 r. w
sprawie udzielenia absolutorium Zarzgdowi Spotki. Uchwata zostata przekazana do KRS w dniu 11
czerwca 2025r.

Uchwata Nr 1/5/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadow
Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki w roku 2024 Panu Michatowi
Koztowskiemu. Uchwata zostata przekazana do KRS wdniu 11 czerwca 2025 r oraz
zainteresowanemu.

Uchwata Nr 1/6/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w roku 2024 Panu Pawtowi
Pikuli. Uchwata zostata przekazana do KRS w dniu 11 czerwca 2025 r. oraz zainteresowanemu.
Uchwata Nr 1/7/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw
Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki w roku 2024 Panu
Przemystawowi Pydzie. Uchwata zostata przekazana do KRS wdniu 11 czerwca 2025 r. oraz
zainteresowanemu.

Uchwata Nr 1/8/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow Zaktadu Zagospodarowania Odpadoéw
Komunalnych w Betzycach Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w roku 2024 Panu Stawomirowi
Lisowi. Uchwata zostata przekazana do KRS w dniu 11 czerwca 2025 r. oraz zainteresowanemu.
Uchwata Nr 1/9/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadow
Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki w roku 2024 Panu tukaszowi
Piskorkowi. Uchwata zostata przekazana do KRS w dniu 11 czerwca 2025 r. oraz zainteresowanemu.
Uchwata Nr1/10/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w roku 2024 Pani Ewelinie
Szkutnickiej. Uchwata zostata przekazana do KRS w dniu 11 czerwca 2025 r. oraz zainteresowanej.
Uchwata Nr 1/11/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 2 czerwca 2025 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w roku 2024 Panu Markowi
Wojciechowskiemu. Uchwata zostata przekazana do KRS wdniu 11 czerwca 2025 r. oraz
zainteresowanemu.

Informacja o realizacji uchwat. Rada Nadzorcza podjeta nastepujace uchwaty:

1.

Uchwata Nr 1/1/2025 Rady Nadzorczej Zaktadu Zagospodarowania Odpaddéw Komunalnych
w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z dnia 07 maja 2025 r. w oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki pod firmg Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw Komunalnych
w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig w roku 2024. Uchwata zostata przedstawiona
Zgromadzeniu Wspo6lnikdw w dniu 2 czerwca 2025 .
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2. Uchwata Nr 1/2/2025 Rady Nadzorczej Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych
w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 07 maja 2025 r. w sprawie oceny
sprawozdania finansowego Spdétki pod firmg Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig. Uchwata zostata przedstawiona Zgromadzeniu
Wspolnikéw w dniu 2 czerwca 2025 .

3. Uchwata Nr [/3/2025 Rady Nadzorczej Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych
w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 07 maja 2025 r. w sprawie oceny wniosku
Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku. Uchwata zostata przedstawiona Zgromadzeniu Wspdlnikéw
w dniu 2 czerwca 2025.

4. Uchwata Nr 1/4/2025 Rady Nadzorczej Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych
w Betzycach Spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z dnia 07 maja 2025 r. w sprawie wniosku do
Zgromadzenia Wspélnikéw w przedmiocie udzielenia absolutorium Zarzgdowi Spétki. Uchwata zostata
przedstawiona Zgromadzeniu Wspdlnikéw w dniu 2 czerwca 2025 1.

5. Uchwata nr!l/5/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. Rady Nadzorczej Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw
Komunalnych w Betzycach Spétka z Ograniczong Odpowiedzialno$cig w sprawie oceny realizacji
przez Cztonka Zarzadu Spétki celdw zarzadcezych i okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego.
Uchwata zostata podjeta jednogtos$nie a na jej podstawie naliczono i wyptacono wynagrodzenie.

6. Uchwata Nr 111/6/2025Rady Nadzorczej Zaktadu Zagospodarowania Odpaddéw Komunalnych
w Betzycach Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z dnia 7 paZdziernika 2025 r. w sprawie
wyrazenia zgody Zarzadowi ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. na zaciggniecie zobowigzania o0 tgcznej
wartosci przewyzszajacej wartoscé, o ktérej mowa w § 23 ust 13 umowy spétki na zakup samochodéw
do transportu odpaddéw. Na koniec 2025 r. trwata procedura przetargowa.

7. Uchwata Nr IV/7/2025 Rady Nadzorcze] Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Komunalnych
w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag z dnia 8 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia
zgody Zarzgdowi ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. na udzielenie darowizny na rzecz Gminy Betzyce w kwocie
tgcznej do 170 000,00 zt w 2025 r — umowa darowizny zostata zawarta i przekazano srodki.

8. Uchwata Nr 1v/8/2025 Rady Nadzorczej Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych
w Betzycach Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z dnia 08 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia
zgody Zarzgdowi Spétki do nabycia nieruchomosci gruntowych —uchwata wykonywana jest na biezaco
— w roku 2025 nabyta zostata nieruchomo$é. W dniu 10 grudnia 2025 r. po zrzeczeniu sie prawa
pierwokupu przez Gmine Betzyce podpisano akt notarialny i nabyto nieruchomos¢ od wtasciciela
prywatnego o powierzchni 0,2588 ha za ceng 27,00 zt m? tj. 70 000,00 zt.

Informacja dotyczgca postepowan o udzielenie nastepujacych zamaéwien publicznych:

Niniejsze sprawozdanie obejmuje postgpowania o udzielenie zamdwien publicznych
przeprowadzone w 2025 roku oraz na poczgtku 2026 roku. Postepowania dotyczyty odbioru,
transportu i zagospodarowania odpadéw, dostaw oraz leasingu $rodkéw transportu.

Postepowanie wieloczesciowe: Obiér, transport i zagospodarowanie odpadow
o kodach: 1912 10, 15 01 02, 19 05 99, 16 01 03, 17 01 07, 20 01 21* 20 01 28, 20 01 32, 20 01
33% 200199, 1908 02
Postepowanie wszczeto w dniu 07.03.2025 r., otwarcie ofert nastapito w dniu 23.04.2025 r.
Zamoéwienie podzielono na 11 czesci:

Cze$¢ 1-kod 191210
Wptynety 3 oferty:
1) Konsorcjum: Econ Trader Sp. z 0.0., ul. Dtugosza 27, 42-580 Wojkowice/KOM-EKO S.A., ul. Metalurgiczna 9B,
20-234 Lublin za cene 3 709 800,00 zt brutto tj. 741,96 zt za 1 Mg.
2) MAKPOL RECYKLING Sp. z 0.0., ul. Inwestycyjna 2, 42-700 Lubliniec za ceng 4 449 600,00 zt brutto
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3) Konsorcjum: Senda Sp. z 0.0., ul. Strzygtowska 67FK, 04-872 Warszawa / RDF Energia Sp. z 0.0., ul.
Cementowa 20B, 22-170 Rejowiec Fabryczny za cene 4 195 800,00 zt brutto.
Wybrany wykonawca:
Konsorcjum: Econ Trader Sp. z 0.0. / KOM-EKO S.A.
Data wyboru: 05.06.2025 .
Rozstrzygnigcie: zawarto umowe.

Czesé 2-kod 1501 02
Wptynety 2 oferty:
1) Konsorcjum: Ekopak Sp. z 0.0., ul. Metalurgiczna 9B, 20-234 Lublin / Staga Sp. z 0.0., ul. Metalurgiczna 17E,
20-234 Lublin za ceneg 1 587 600,00 zt brutto, tj. 529,20 za 1 Mg
2) Konsorcjum: Clean City Sp. z 0.0., Mnichy 100, 64-421 Kamionna / Eko-Mysl Sp. z 0.0., Dalsze 36, 74-300
Myslibdrz za cene 2 624 400,00 zt brutto.
Wybrany wykonawca:
Konsorcjum: Ekopak Sp. z 0.0. / Staga Sp. z 0.0.
Data wyboru: 05.06.2025r.
Rozstrzygniecie: zawarto umowe.

Czesé 3-kod 19 0599
Wptynety 2 oferty:
1) Konsorcjum: EkoPartner Recykling Sp. z 0.0., ul. Zielona 3, 53-300 Lublin / MPGO Sp. z 0.0., ul. Grenadierow
21, 41-216 Sosnowiec za ceneg 4 026 240,00 zt brutto tj. 503,28 zt za 1 Mg.
2) Konsorcjum: Clean City Sp. z 0.0. / Eko-MysL Sp. z 0.0. za cene 4 216 320,00 zt brutto
Wybrany wykonawca:
Konsorcjum: EkoPartner Recykling Sp. z 0.0. / MPGO Sp. z 0.0.
Data wyboru: 05.06.2025 .
Rozstrzygniecie: zawarto umowe.

Czes¢é 4-kod 16 01 03

Whptyneta 1 oferta: PW Skoczylas Maciej Skoczylas, Wélka 2, 20-258 Wdlka za ceng 157 950,00 zt brutto tj.
315,90 zt za 1 Mg

Wybrany wykonawca:

PW Skoczylas Maciej Skoczylas

Data wyboru: 05.06.2025 .

Rozstrzygnigcie: zawarto umowe.

Czes$¢ 5-kod 17 01 07
Wptynety 2 oferty:
1) Konsorcjum: Senda Sp. z 0.0., ul. Strzygtowska 67FK, 04-872 Warszawa / BIODEGRA Sp. z 0.0., ul. Modlifiska
129 lok. U5, Warszawa / ZUK Sp. z 0.0., ul. Przemystowa 14, 95-060 Brzeziny za ceng 419 040,00 zt brutto, tj.
209,52zt za 1 Mg
2) Konsorcjum: ECON ON Sp. z 0.0., ul. Szkolna 15, 47-225 Kedzierzyn-Kozle / EkoPartner Recykling Sp. z 0.0. za
ceng 984 960,00 zt brutto
Wybrany wykonawca:
Konsorcjum: Senda Sp. zo.0. / BIODEGRA Sp. z 0.0. / ZUK Sp. z 0.0.
Data wyboru: 05.06.20257.
Rozstrzygniecie: zawarto umowe.

Czesci 6-9 (20 01 21%, 20 01 28, 20 01 32, 20 01 33%)
Brak ofert — postepowania nierozstrzygniete.
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Czes$é 10 - kod ex 20 01 99
Wptynety 3 oferty:
1) Konsorcjum: ECONREM Sp. z 0.0., ul. Szkolna 15, Kedzierzyn-KoZle / Econ Trader Sp. z 0.0., Wojkowice / Czysty
Region Sp. z 0.0., ul. Naftowa 7 za cene 1 438 560,00 zt brutto, tj. 478,52 zt za 1 Mg
2) FERECO Sp.zo.0., ul. Kolejowa 4, 23-200 Krasnik — 1 516 320,00 zt
3) Konsorcjum: Senda Sp. z 0.0. / PUKiM Ekosystem Sp. z 0.0., ul. Matejki 13, 87-200 Wabrzezno za ceng 1 545
480,00 zt brutto
Wybrany wykonawca:
Konsorcjum: ECON REM Sp. z 0.0. / Econ Trader Sp. z 0.0. / Czysty Region Sp. z 0.0.
Data wyboru: 05.06.2025r.
Rozstrzygniecie: zawarto umowe.

Czesé 11-kod 1908 02
Woptynety 2 oferty:
1) Konsorcjum: Senda Sp. z 0.0., Warszawa, ul. Strzygtowska 67FK, 04-872 Warszawa / Agromil Sp. z o.o0.,
Dziekandéw Nowy, ul. Rolnicza 442, 05-092 tomianki, za ceng 421 200,00 zt, tj. 421,10 2t za 1 Mg
2) Konsorcjum: ECON ON Sp. z 0.0., ul. Szkolna 15, 47-225 Kedzierzyn-Kozle/EkoPartner Recykling Sp. z 0.0., ul.
Zielona 3, 59-300 Lublin, za cene 600 480,00 zt
Wybrany wykonawca:
Konsorcjum: Senda Sp. z 0.0./ Agromil Sp. z 0.0.
Data wyboru: 05.06.2025.
Rozstrzygnigecie: zawarto umowe.

Odbiér, transport i zagospodarowanie odpadéw o kodzie 19 12 10 - odpady palne (paliwo
alternatywne)

Postepowanie wszczeto w dniu 11.06.2025 r., otwarcie ofert nastgpito w dniu 22.07.2025 r.

Whptyneta 1 oferta: Konsorcjum: PHP Olejnik Sp. z 0.0., Wabiewo 26, 64-061 Kamieniec / Logistics Waste
Group Sp. z 0.0. Wabiewo 26, 64-061 Kamieniec, za cene 4 665 600,00 zt brutto

Rozstrzygniecie:

Postepowanie uniewazniono w dniu 25.07.2025 r. z art. 255 pkt 3 Pzp — cena najkorzystniejszej oferty
przewyzszata kwote, ktérg zamawiajacy zamierzat przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdéwienia

Dostawa drutu zarzonego
Postepowanie wszczeto w dniu 24.06.2025 r., otwarcie ofert nastgpito w dniu 08.08.2025 .
Wptynety 4 oferty:
1) MET-STAL Sp. Jawna D. Urbanski, P. Zaskdrski, ul. Sulejowska 45, 97-300 Piotrkdw Trybunalski, za ceng 169
740,00 zt brutto
2) VERSTAL Sp.z 0.0., ul. Cybernetyki 10, 02-677 Warszawa, za ceng 173 528,40 zt brutto
3) Urban-Metal Sp. z 0.0., ul. Wiejska 41, 44-156 Rachowice, za ceng 176 136,00 zt
4) STALEX MYSZKOW Sp. z 0.0., ul. Partyzantéw 4, 42-300 Myszkéw, za ceng 177 120,00 zt
Wybrany wykonawca:
MET-STAL Sp. Jawna D. Urbaniski, P. Zaskorski
Data wyboru: 23.07.2025r.
Rozstrzygniecie: zawarto umowe.

Zagospodarowanie odpadéw o kodach 20 03 07 powstajacych na terenie ZZOK w Betzycach
Sp. zo.o.

Tryb: zamdwienie bez ogtoszenia

Postgpowanie wszczeto w dniu 07.08.2025 r., otwarcie ofert nastgpito w dniu 08.08.2025r.

Whptyneta 1 oferta: Koma Lublin Sp. z 0.0., ul. Metgiewska 11E, 20-209 Lublin, za cene 1 836 000,00 zt tj.
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918,00 zt za 1 Mg

Wybrany wykonawca:

Koma Lublin Sp. z 0.0.
Datawyboru: 08.08.2025 .
Rozstrzygniecie: zawarto umowe.

Dostawa oleju nhapedowego

Postgpowanie wszczeto w dniu 19.08.2025 r., otwarcie ofert nastgpito dnia 02.10.2025r.

Wptynety 4 oferty:
1) Petrojet Sp. z 0.0., Kieszek 52, 26-670 Pionki, za cene 1 078 000,00 zt brutto
2) SZIP-TRADE Grzegorz Przewarski, ul. Janowska 82/23, 21-500 Biata Podlaska, za ceng 1 082 000,00 zt brutto
3) Wach we Frampolu Sp. z 0.0., ul. Marii Konopnickiej 7, 23-400 Bitgoraj, za ceng 1 082 000,00 zt brutto
4) OLGROS Sp. z 0.0. Sp. k., ul. Starzyfnskiego 13, 08-110 Siedlce, za ceng 1 088 000,00 zt brutto

Wybrany wykonawca:

Petrojet Sp. z o0.0.

Datawyboru: 08.10.2025r.

Rozstrzygniecie: zawarto umowe

Zagospodarowanie odpadéw o kodzie 16 81 02 odpady inne niz wymienione
w16 81 01

Postepowanie wszczeto dnia 30.09.2025 r., otwarcie ofert nastapito w dniu 02.10.2025 .

Whptyneta 1 oferta: Econ Trader Sp. z 0.0., ul. Dtugosza 27/a, 42-580 Wojkowice, za ceng oferty 2147 040,00
zt brutto tj. 536,76 zt za 1 Mg

Wybrany wykonawca:

Econ Trader Sp. z 0.0.

Rozstrzygniecie: zawarto umowe.

Leasing operacyjny Smieciarek
Postepowanie wszczeto w dniu 03.12.2025 ., otwarcie ofert nastgpito dnia 13.01.2026 .
Czes¢ 1-z zabudowg jednokomorowg
Wptynety 2 oferty:
1) Konsorcjum: Europejski Fundusz Leasingowy S.A., ul. Legnicka 48 C-D, 54-202 Wroctaw/ PT Wanicki Sp. z 0.0.,
ul. Myslenicka 19, 32-031 Mogilany, za cene 995 580,63 zt brutto
2) Konsorcjum: Millennium Leasing Sp. z 0.0., ul. S. Zaryna, 02 — 593 Warszawa/ Comeco Sp. z 0.0., ul.
Podmiejska 7, 19 - 300 Etk, za ceng 1 001 943,86 zt brutto
Wybrany wykonawca: Konsorcjum: Europejski Fundusz Leasingowy S.A./ PT Wanicki Sp. z 0.0.
Data wyboru: 23.02.2026 .
Rozstrzygniecie: zawarto umowe.
Czesé 2 - z zabudowa dwukomorowg
Wptynety 3 oferty:
1) Konsorcjum: Millennium Leasing Sp. z 0.0., ul. S. Zaryna, 02-593 Warszawa/ Comeco Sp. z 0.0., ul. Podmiejska
7, 19-300 Etk, za cene 1 286 279,20 zt brutto
2) PKOLeasingS.A., ul. Swietokrzyska 36, 00-116 Warszawa / Ekocel Sp. 2 0.0., ul. Nowa 8, 84-123 Rekowo Gdrne,

zaceng 1338 090,31 zt brutto
3) EFLS.A., ul. Legnicka 48 C-D, 54-202 /SLT Group, Sikdrz 4, 87-602 Chrostkowo, za ceneg 1 477 852,26 zt brutto

Wybrany wykonawca: Konsorcjum: Millennium Leasing Sp. z 0.0./ Comeco Sp. z 0.0.
Data wyboru: 23.02.2026 .
Rozstrzygniecie: zawarto umowe.

W analizowanym okresie (2025 rok):
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1) przeprowadzono 8 postepowan,

2) rozstrzygnieto wiekszo$c¢ z nich poprzez wybor wykonawcy i zawarcie umow,

3) 1 postepowanie uniewazniono z art. 255 pkt 3 Pzp,

4) w czesci przypadkdw wykonawcy nie ztozyti ofert na odbidr odpadow

5) wybdrwykonawcéw opierat sie gtdwnie na kryterium ceny.

Ogtaszanie w tej sytuacji rynkowej zamoéwien zawierajgcych duze wolumeny do
zagospodarowania niesie dla Wykonawcéw duze ryzyko zmian cen a to ryzyko znajduje
odzwierciedlenie w proponowanych cenach. Mnigjsza ilo$¢ daje podstawy przewidywac, ze cena
nie bedzie wygérowana. Bez watpienia odpady muszg bezwzglednie opuszcza¢ ZZOK chociazby
ze wzgledu na to, ze zagrozenie p. poz. jest badz moze by¢ nastepstwem ich dtugotrwatego
sktadowania. O zagrozeniach tego rodzaju informujg media a przede wszystkim stuzby PSP
w oparciu o raporty ze zdarzen, ktorych jestesmy swiadkami. Ostatnio doszto w kraju do kilku
pozaréw odpadow, ktére zostaty podpalone w sposéb swiadomy i celowy ale takze doszto do
samozaptondw. Zatem, mimo, Ze pozwolenie dopuszcza magazynowanie odpadow, okresu,
ktéry jest mozliwy do wykorzystania tj. 1rok nie mozna ,przeczekac” poniewaz mogtoby to
spowodowac trudne do oszacowania straty.

Instalacje w zaktadach zagospodarowania odpadow, charakteryzujg sie wysokim
ryzykiem wystgpienia pozaru. Wynika ono z nastepujgcych przyczyn:

1. Naterenie instalacji wystepuje wysoka gestos$¢ obcigzenia ogniowego ze wzgledu na zgromadzenie duzej ilosci
materiatéw palnych na stosunkowo niewielkiej powierzchni.

2. Trudno jest okresli¢ i kontrolowaé sktad odpadéw oraz wydzielanych z nich gazéw, a to oznacza, ze trudno
przewidzie¢ co spowoduje pozar oraz jaki materiat zostanie nim objety. Czesta przyczyng pozardw, jest
samozapton wydzielanych gazow.

3. Ze wzgledu na zréznicowanie materii, ktdéra zaczyna si¢ pali¢, pozary te sg gwattowne i szybko sig
rozprzestrzeniaja

4. Podczas rozrywania workow oraz rozdrabniania odpaddw wystepuja sity tarcia tym wigksze im twardsze
tworzywa, czy metale sg rozdrabniane przez waty i ostrza w rozdrabniaczach. Powstate w ten sposéb gorgce
czgstki mogg by¢ oczywistym Zrédtem pojawienia sie pozaru.

5. Jesli odpady dtugo lezg bez przenoszenia ich przy poruszeniu $mieci otrzymuje doptyw tlenu, dzigki ktéremu
mozliwy jest zapton.

Dotychczasowe pozary bardzo klarownie pokazywaty, jak niebezpieczne sg to zdarzenia.
Ogien rozchodzi sie gwattownie i szybko zajmuje duzy obszar. Pozar powoduje duze i trujgce
zadymienie, ktére zawsze jest potencjalnie niebezpieczne dla otaczajgcego srodowiska. Ze
wzgledu na niejednolity rodzaj materiatéw palnych, nigdy nie wiadomo, w ktéra strone pozar sie
rozprzestrzeni, a takze czy nie dojdzie dodatkowo do eksplozji.

Cementownie sa jedynymi odbiorcami poza sezonem grzewczym odpadéw o kodach 19
121011912 12 a z danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze produkcja cementu
w 2023 r. spadta o 11,9 proc. r/r, do 16,61 mln ton. Import cementu z Ukrainy w 2023 .
przekroczyt 330 tys. ton i zwiekszyt sie 0o ponad 350 proc. Skala importu z Ukrainy rosnie
praktycznie z miesigca na miesigc. W 2023 r. stanowit on 38 proc., a w styczniu 2024 r. juz
prawie 50 proc. catosci importu tego materiatu do Polski. W 2025 r. import cementu osiggnat
1,7 mln ton a prognozy na 2026 r. méwig o 2 mln ton. ZZOK otrzymuje informacje, ze
w otwartych postepowaniach przetargowych nie bedzie zainteresowania sktadaniem ofert
poniewaz sytuacja na rynku jest na tyle nieprzewidywalna, ze podmioty nie sg zainteresowane
wigzaniem sie umowami, ktére gwarantujg staty odbior, zwtaszcza frakcji palnej. Firmy
w obawie przed tym, ze cementownie nie beda w stanie odebraé¢ materiatu nie sktadajg ofert
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ajesli juz to z cenami, ktére gwarantujg optacalno$¢ kontraktu, w przypadku, w ktdrym
Zamawiajacy bedzie naliczat kary za brak odbioru z uwagi na przestoje — po$rednicy wogole nie
przystepuja do takich postepowan. Przestdj niemal corocznie wystepuje w styczniu, w marcu,
maju i lipcu 2025 r. w Cementowni Chetm i podobnie w Cementowni Ozaréw. Umowy
w postepowaniach o zaméwienia publiczne sa obwarowane zapisami chronigcymi
Zamawiajgcych a te sg nie do przyjecia, jak twierdzg przedsigbiorcy dziatajgcy w branzy obrotu
odpadami. Pre Zero odpowiedziata negatywnie argumentujgc tym, ze udziat w procedurze
otwartej nie daje im wyboru jak tytko zaakceptowa¢ warunki umowy a te sg wich ocenie zuwagi
na sytuacje rynkowa nie do przyjecia. Wobec powyzszego Zamawiajagcy zeby nie ponosic ryzyk
pozarowych is$rodowiskowych stosowat procedury negocjacyjne podczas udzielania
zamodwien po uprzednim braku rozstrzygniecia w procedurach podstawowych.

W okresie sprawozdawczym Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych
w Betzycach Spotka z 0.0. dokonano dodatkowego zakupu bloczkéw betonowych do wykonania
bokséw zgodnie z nowoopracowanym operatem p.poz. Bloczki zostaty zestawione w boksy
i zadaszone na poczatku 2023 roku w 2025 r. podnoszono wysoko$ci $cian. Koniecznosc
wykonania tych prac wynika z nowego Rozporzadzenia Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 .
w sprawie szczegétowych wymagan dla magazynowania odpadow (Dz. U. z 2021, poz. 1742).
W ramach dostosowania sie do ww. przepiséw wykonano $ciany oddzielenia pozarowego na
obiekcie sortowni. W miejsce istniejgcych $cian z ptyt warstwowych pojawity si¢ $ciany zelbetowe
o odpornosci ogniowej REI 120 co stanowi spetnienie wymagan § 16 ust. 1 i 2 Rozporzgdzenia
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji zdnia 19 lutego 2020 r. w sprawie wymagan
w zakresie ochrony przeciwpozarowej, jakie maja spetnia¢ obiekty budowlane lub ich cze$ci oraz
inne miejsca przeznaczone do zbierania, magazynowania lub przetwarzania odpadow.

W 2025 roku przeprowadzono szereg dziatan edukacyjnych. Przeprowadzono warsztaty
dla nauczycieli w miesigcach czerwiec i wrzesien pazdziernik w celu dalszego prowadzenia
w szkotach zajeé o tematyce ekologicznej zwigzanej z gospodarka odpadami.

Warsztaty obejmowaty przekazanie wiadomosci z zakresu gospodarki odpadami, ich
struktury, rozktadu strumienia, sposobdéw zagospodarowania i prawidtowej segregacii.
Opracowano wspélnie konspekty zaje¢ lekcyjnych, ktére sg teraz w ramach roéznych form
edukacyjnych przeprowadzane w szkotach w Gminach bedacych cztonkami Celowego Zwigzku
Gmin PROEKOB z siedzibg w Betzycach. Jednym z gtéwnych filaréw dziatarn ZZOK w Betzycach
Spotka z 0.0. jest systematyczna irealizowana w sposéb ciggty wspétpraca z przedszkolami
i szkotami znajdujgcymi sie na terenie gmin zrzeszonych w Zwigzku. Sg to przede wszystkim
warsztaty, gry, konkursy edukacyjne organizowane dla dzieci i mtodziezy (w roku 2025 wzigto
w nich udziat prawie 1000 przedszkolakéw i uczniéw z ponad 15 placéwek). Majg one na celu
zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej wsréd mtodego pokolenia, uczenie ich zasad segregaciji
odpaddw, recyklingu oraz odpowiedzialnego korzystania z zasobdw naturalnych. Poprzez zajgcia
interaktywne mtodzi ludzie szybciej ucza sie, zdobywajg proekologiczne nawyki jak dbac
o srodowisko naturalne, co przynosi korzys$ci zardowno dla nich samych, jak i dla przysztych
pokolen. Zaktad Zagospodarowania Odpadoéw aktywnie uczestniczy takze w piknikach
iimprezach plenerowych, organizujgc warsztaty i spotkania z mieszkancami. Bezposrednie
rozmowy i praktyczne zajecia pozwalajg na budowanie relacji z lokalng spotecznoscig oraz
wyjasnianie watpliwosci dotyczgcych gospodarki odpadami. Dzieki takim dziataniom wspoélnie
mozemy ksztattowaé proekologiczne postawy i pokazywaé, ze codzienne wybory majg realny
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wpltyw na otaczajgcy nas $wiat. Co roku organizujemy spotkania podsumowujgce dziatania
ekologiczne, na ktére zapraszamy przedstawicieli wtadz samorzadowych z gmin cztonkowskich
oraz nauczycieli i dyrektoréow placowek o$wiatowych. Spotkania te stuzg prezentacji osiggnieé
i efektéw prowadzonych inicjatyw, wymianie doswiadczen oraz omoéwieniu wyzwan w zakresie
edukacji ekologiczne;j.

Jednym z najwazniejszych wydarzer w kalendarzu jest Akcja Sprzgtania Swiata zZZOKiem,
ktéra angazuje mieszkancéw wszystkich grup wiekowych do wspdlnego sprzgtania terendw
publicznych, laséw, parkéw, rzek i innych miejsc, ktére wymagaja uporzgdkowania. W 2025 r. juz
po raz kolejny w ramach Miedzynarodowego Dnia Ziemi obchodzonego 22 kwietnia
zorganizowano akcje ,,Sprzatanie Swiata z ZZOK-iem”, ktéra byta skierowana do wszystkich
mieszkancéw gmin zrzeszonych w CZG PROEKOB: Gtéwnym zatozeniem akcji ,,Sprzatanie Gmin
z ZZOKiem” jest wspodlna, wielopokoleniowa mobilizacja mieszkancow do posprzatania swojego
najblizszego otoczenia, tzn. poboczy drdg, rowodw, boisk, laséw czy rzek. Istotnym elementem
akcji byto nie tylko zbieranie $mieci i czyszczenie dzikich wysypisk, ale takze wtasciwa ich
segregacja. Akcja przebiegata bardzo sprawnie dzieki niezawodnej wspotpracy z liderami, czyli
z wytypowanymi pracownikami z kazdego urzedu, ktérzy koordynowali przebieg akcji na terenie
swojej gminy. Sprzataty dzieci z przedszkoli wraz z opiekunami, uczniowie z ponad 70 szkét
podstawowych isrednich, cztonkowie OSP, przedstawiciele kot gospodyn wiejskich, kot
towieckich, instytucji samorzadowych i organizacji pozarzadowych. Lgcznie do akcji przytgczyto
sie ponad 13 tysiecy mieszkancéw. Worki z odpadami zostaty zebrane przez pracownikéw
komunalnych, nastepnie przywiezione do Zaktadu Zagospodarowania Odpaddéw Komunalnych w
Betzycach. Laczna ilos¢ zebranych odpadéw to 47,06 Mg w 2024 r a w 2025 r. okoto 70 Mg.
Szczegotowe informacje znajduja sie w odrebnym opracowaniu.

Informacja o prowadzonych kontrolach
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Kontrola dotyczyta zatrudniania oséb do 25 roku zycia w zakresie zgodnosci kwalifikacji ze
stanowiskiem pracy, sposobu rekrutacji, procedur stosowanych podczas zatrudniania. W ZZOK
w Betzycach pracuje 1 osoba - operator tadowarki. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych nie
stwierdzit nieprawidtowosci.

Urzad Gminy Wysokie

Na podstawie art. 9 u ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 o utrzymaniu czystosci i porzgadku
w gminach Wéjt Gminy Wysokie przeprowadzit kontrole przestrzegania i stosowania przepiséw
ustawy w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci z terenu
Gminy Wysokie tj. stanu bazy transportowej i magazynowej, wyposazenia umozliwiajgcego
zbieranie odpadow od wtascicieli nieruchomosci oraz stanu technicznego tego wyposazenia,
utrzymania odpowiedniego stanu sanitarnego pojazdéw i urzadzen, wymagan technicznych
dotyczacych wyposazenia pojazdéw a takze prawidtowosci postepowania z odpadami
komunalnymi. Po dokonaniu czynnosci kontrolnych nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego

W zwigzku z kontrolg przeprowadzong przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego w dniach od 15 maja 2025 rdo 5 czerwca 2025 r. Na uwagi, ktére pojawity sie podczas
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kontroli odpowiedziano nastgpujgco

W zwigzku z prowadzong kontrolg Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw Komunalnych w BetZycach

Spoika z Ograniczong Odpowiedzialnoscig uprzejmie informuje, zZe:

1.

Odpady zmieszane jakie znajdowaty sie poza obszarem roztadunku Y. przed strefg buforowg — w miesiacu maju
podniesiono 2 Sciany platformy przyjecia odpadéw i teraz stanowig zamknigcie przestrzeni. S3 to prace
dostosowujgce punkt przyjeé do Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 r. wsprawie
szczegdtowych wymagan dla magazynowania odpadow (Dz. U. z 2020 r. poz. 1742) i Rozporzadzenia Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie mechaniczno - biologicznego przetwarzania
niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych (Dz. U. z 2024 r. poz. 666). Wykonanie scian petnych
pozwoli na utrzymywanie wyzszego stosu a tym samym zwiekszy pojemos$¢ zasobni. Po wykonaniu Sciana
powstata koniecznoS¢ wykonania oston przewoddow elektrycznych i centrali sterowania rozrywarka
(zainstalowang w 2024 r.) i stad zeby umozliwié te prace czes¢ odpaddw chwilowo nie znajdowata sie w zasobni.
Stan taki nie ma na co dzieri miejsca.

Odpady z frakcji podsitowej 19 12 12 awaryjnie sa kierowane na podtoze betonowe z uwagi na niesprawnosc
samochodu (hakowca). Niesprawno$¢ ta ma charakter przejsciowy i przysztym tygodniu zostanie usnigta.
Zbiornik na odcieki nie miat zaprojektowanych oston od poczatku istnienia zaktadu. Wykonanie dachu wigze sie
z koniecznoscia uzyskania pozwolenia na budowe. Obecnie projektuje sie zmiany w technologii ktére uwzglednia
zadaszenie zbiornikéw. Okresowo recznie sg one oczyszczane (odpady sg wytawiane) z odpaddw, ktdre pojawiaja
sie tam na skutek dziatania wiatru.

Na placu kompostowym przetrzymywane sg tymczasowo wysegregowane odpady palne — na terenie zaktadu nie
istnigje miejsce magazynowania tego rodzaju odpadow a jest ono w fazie projektowania po uzgodnieniu operatu
p. poz. i uzyskaniu na dzieri dzisiejszy pozytywnej decyzji o uwarunkowaniach Srodowiskowych. Takie ich
zesktadowanie zachowuje drogi pozarowe | nieograniczony dostep do stosu z kazdej strony. Organizacyjnie
niecelowe jest, z ekonomicznego punktu widzenia, organizowanie zatadunkéw z prasy na biezgco poniewaz
wigzatoby sie to z optatami dodatkowymi za gotowos¢ Srodkdw transportu.

Na placu kompostowym z powoddéw organizacyjnych i technicznych roztadowywane sg odpady biodegradowalne.
Roztadowanie ich bezposrednio do komory bioreaktora technicznie nie jest mozliwe zracji braku migjsca do
odpowiedniego manewrowania samochodem. Z placu trafiaja do bioreaktora lub na pryzme w zaleznosci od
procesu.

Na placu kompostowym zalegaty w réznym stadium przetwarzania odpady zielone — odpady te trafiajg na
instalacje w réznym stadium fermentacji lub rozktadu i na placu sa rozdzielne a nastepnie trafiajg odpowiednio do
bioreaktora lub bezposrednio na pryzme.

Odpady budowlane istotnie przekroczyty powierzchnie magazynowa. Odpady te ZZOK w Betzycach przeznacza na
drogi gminne (ta czesc, ktéra do tego celu jest odpowiednia). Obecnie przekazywane sie do Bychawskiego
Przedsigbiorstwa Komunalnego, ktére i imieniu Gminy Bychawa przeznacza je do utwardzania drog. BPK Sp. z o.0.
w Bychawie zagospodaruje te odpady do korica czerwca i stan przekroczenia powierzchni nie bedzie miat miejsca.
W dniu ogledzin caty stabilizat i niemal caty kompost nieodpowiadajgcy wymaganiom byt zagospodarowany —
odwieziony przez Wykonawcow z instalacji. Na placu znajdowaty sie bioodpady, ktére podlegaty rozdziatowi i trafity
do biorektora i na pryzme co potwierdzajg ogledziny w dniu 5 czerwca 2025 r. W dniu ogledzin tak sig ztozyto, ze
byty opréznione bioreaktory ale juz 5 czerwca dwa z nich pracowaty. Zdarzajg sie takie sytuacje, Ze po zakoriczeniu
procesu biorektory chwilowo pozostajg niezapetnione - stan ten nie trwa dtuzej niz jeden dzieri maksymalnie 2.

Z uwagi na to, ze bywajg okresy, w ktérych zbiérki odpadéw wielkogabarytowych wgminach cztonkowskich
naktadajg sie na siebie i stad okresowy ich nadmiar. W zakresie iloSci odpaddw wielkogabarytowych
zaproponowano Gminom (Zatacznik Nr 1) zrzeszonym w Celowym Zwigzku Gmin PROEKOB propozycje
harmonogramu, ktéry powoduje to, e rozktad masy odpadéw wielkogabarytowych bedzie réwnomiernie
roztozony w czasie. W roku 2025 wiekszos¢ zbirek odbywa sie w podobnym czasie a skutkiem tego jest kumulacja
masy odpaddéw w miesiacach kwiecien — czerwiec i paZdziernik - listopad. Ta propozycja zostata ponowiona na
Zgromadzeniu Wspolnikow, ktére odbyto sie 2 czerwca 2025 r z prosbg o ujecie odpowiednich terminéw
w ogtaszanych postepowaniach co pozwoli w przysztosci unikna¢ okresowych kumulacji. Czas potrzebny
zaktadowi na przetworzenie tych odpadéw to 2 miesigce. Z uwagi na ich okresowy nadmiar instalacja nie
dysponuje chwilowo miejscem przeznaczonym do demontazu gabarytow. Mozna przetworzy¢ w miare na biezaco
te odpady jednak wymagajg rozdrobnienia i odseparowania metali. Taki sposéb przetworzenia powoduje, Ze
catosé stanowi odpad 19 12 10 zupetnie bez jakiegokolwiek poziomu recyklingu. Zasadnym zatem jest odebranie
czesci nadajgcych sie do recyklingu a ten materiat jest sktadowany jedynie do osiggniecia odpowiedniejilosci do
petnego transportu.
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10. Naterenie instalacji bywa sytuacja ze odpady opakowaniowe sg dostarczane takze w innych kolorach workdw pjz

26tte. Wynika to prawdopodobnie z tego powodu, Ze jesli niektorym mieszkaricom zabraknie zottych workéw
segreguja te odpady w worki innego koloru. Potwierdzone to zostato podczas ogledzin 5 czerwca 2025 1.

11. W zakresie ilosci odpaddw wielkogabarytowych przyczyny i sposéb zapobiegania przedstawiono w pkt. 9.

12. Uszkodzone oznakowanie uzupetniono — potwierdzono podczas ogledzin 5 czerwca 2025 r.

13. W celu zapewnienia bieZzgcego porzadku zmieniono 2 pracownikom zakresy obowigzkdw z sortowacza odpaddéw
na stanowiska robotnika gospodarczego ktérych zadaniem bedzie utrzymanie biezgcego porzgdku. Nadzor nad
tymi pracownikami powierzono Kierownikowi Zaktadu Organizacyjnego.”

Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska

Kontrola rozpoczeta sie 2 wrzesnia 2025 i obejmuje ostatnie 2 lata dziatalnosci ZZOK
w Betzycach Sp. z 0.0. WIOS w wyniku ustalen kontroli w zarzadzeniu pokontrolnym wskazat 2
uchybienia dotyczace zachowywania powierzchni magazynowych wynikajacych z posiadanego
pozwolenia oraz prowadzenia ewidencji w sposéb prawidtowy. WIOS przekazat wyniki kontroli do
Urzedu Marszatkowskiego, ktéry to wystosowat wystgpienie do ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. na
ktére ZZOK odpowiedziat nastepujgco

~W nawigzaniu do tresci zawartych w projekcie protokotu kontroli prosimy o wzigcie pod uwage tego, ze
kontrola odbywata sie w trakcie pozaru i dogaszania. Sytuacja, ktéra miata miejsce wéwczas na zaktadzie to stan nagty
iw swoim rozmiarze nieprzewidywany. W wyniku zaistniatej sytuacji konieczne byto podjecie dziatari majgcych na celu
ratowanie mienia, ograniczenie rozprzestrzeniania sie ognia i minimalizowania wszelkich innych zagrozen. W czasie
pozaru dziatania operacyjne musiaty zostaé podporzadkowane nadrzednemu interesowi jakim byto opanowanie
sytuacji kryzysowej. Priorytet ten wymagat czasowego odstepstwa od standardowych procedur, w tym zachowania
selektywnosci magazynowania i chwilowego lokowania odpaddw w miejscach innych niz wynikajgce z posiadanego
pozwolenia do zapewnienia sprawnego ibezpiecznego prowadzenia akcji ratowniczo — gasniczej. Wskazywane w
protokole kontroli nieprawidtowos$ci nie miaty charakteru bezwzglednie trwatego a stanowity doraZng reakcje na
wyjgtkowe zdarzenie losowe. Po opanowaniu poZaru przystapiono do przywracania prawidtowej organizacji
odtwarzajac wymagane schematy oraz dostosowujgc rozmieszczenie odpaddéw do warunkow wynikajacych
z posiadanego pozwolenia, co jednak nie znalazto juz odzwierciedlenia w ustaleniach kontroli.

W zwigzku z tym caty opis stanu zastanego nie moZe, zdaniem ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0., zawiera¢ sie
w przestrzeni zwyktego, codziennego funkcjonowania i powinien uwzglednia¢ stan nadzwyczajny, czego nie uwzglednia.
Nalezy podnies¢, ze zgodnie z zasadg dziatania w stanie wyZszej koniecznosci dopuszczalne jest odstgpienie od
okreslonych wymogdw formalnych itechnicznych o ile prowadzg one do ochrony okreslonych débr nadrzednych.
NaleZato zatem tak poprzemieszcza¢ odpady Zeby nie stanowity kolizji w prowadzeniu dziatari gasniczych lub pomagaty
w nich (usypanie przegrody zabezpieczajacej przenoszenie ognia z bioodpaddw i gruzu). Przy tworzeniu zapory nikt nie
zwaZat ani zastanawiat sie nad tym, Ze jej tworzenie moze sie wiaza¢ z ryzykiem czesciowego zmieszania (w tym
przypadku ze stabilizatem).

Podkreslamy, ze wszelkie te dziatania okazaty sie stusznie podejmowane poniewaz nie doszto do uszkodzenia
mienia, co potwierdza Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w protokole kontroli przeprowadzonej
bezposrednio po pozarze — zatacznik Nr 1.

W protokole opisany jest stan z 2 i 4 wrze$nia. W zadnym z tych dni ZZOK nie zarzadzato swoim terenem.

Punktem wyjscia dla p6Zniejszej negatywnej oceny jest zakres upowaZnienia jakie zostato udzielone
kontrolujgcym — otéz swoim ,,petnym” zakresem, czy tez brakiem ograniczenia dla ustalenia skutkéw pozaru Zaktadu,
upowaznienie ustanowito typows, rutynowa kontrole przestrzegania udzielonego Zaktadowi pozwolenia i jego
warunkow. Zatem zaréwno w dniu 2 wrzesnia, jak réwniez w dniu 4 wrzesnia br. kontroli dokonano niejako w sposéb
witasciwy dla sytuacji normalnego, niezaktéconego dziatania Zaktadu. Jak juz wspomniano powyZej, na okres
prowadzenia akcji gasniczej zarzadzanie Zaktadem — jako miejscem w ktérym ma miejsce poZar, zostato przejete przez
funkcjonariuszy Panstwowej StraZy Pozarnej, ktérzy — co naturalne, wszystkie swojej dziatania ukierunkowywali na
ugaszenie pozaru, a w kazdej z faz jego trwania, na uniemozliwienie jego rozprzestrzenienia si¢ a nastepnie teren zostat
zabezpieczony w kolejnych dniach przez Policje. W czasie pozaru odpady byty przemieszczane w ramach dziatan
organizacyjnych poprawiajacych prowadzenie akcji gasniczej. Zatem jakiekolwiek proby porzadkowania Zaktadu, bgdz
utrzymywania zgromadzonych odpaddw w stanie zgodnym zudzielonym pozwoleniem iw miejscach do tego



PREZES ZARZADU

q,_,' ZAKEAD ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW KOMUNALNYCH W BEtZYCACH SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
w Belzycach Sp,zo.0.

przeznaczonych nie byty mozliwe. Swiadomosé tej sytuacji, w ocenie ZZOK, powinna determinowac ustalenia kontroli.
Nie jest rola kontrolowanego ustalanie metodologii dziatari kontrolnych, ani wskazywanie Kontrolujagcemu sposobu
podejscia do przedmiotu kontroli, ale wydaje sie, ze wtasciwym byto ustalenie skutkow Srodowiskowych jakie zdarzenie
wywotato, stanu Zaktadu bezposrednio po ugaszeniu ognia (ale przed zakoriczeniem akcji), a nastgpnie po jej
zakoriczeniu, w wybranym zgodnie z przyjeta metodologig terminie. Ocena funkcjonowania Zaktadu w trakcie, w kt6rym
w witadanie Zaktadem byto wytgczone jest dla kontrolujacego niezrozumiatym.

Celem kontroli byto réwniez: Kontrola przestrzegania przepiséw przez podmioty prowadzgce dziatalnosé w
zakresie gospodarki odpadami palnymi w miejscach stwarzajacych ryzyko wystapienia pozaru. Nie ma zadnego
nawigzania na temat tego, Ze zmiana stref magazynowych faktycznie uchronita zaktad przed stratami. Uznajemy
to za stronnicze, z racji tego ze w protokole podnoszone sg wytaczenie stany, ktére mogg prowadzic do stawiania
negatywnych hipotez zakariczanych zarzutami.

Przede wszystkim kontrola, tak jak zawarto w protokole planowa, winna by¢ poprzedzona zawiadomieniem
a takie nie nastapito.
Stanowisko swoje opieramy na nizej wskazanych zastrzezeniach.

1. Odpady byly magazynowane w boksach tymczasowych, ktére nie sa objgte obowigzkiem uzyskania pozwolenia na budowe,
a ktére zostaty wykonane przez ZZOK w celu zwigkszenia powierzchni magazynowej na dzieri dzisiejszy nie ujetej w istniejgcym
pozwoleniu. Teren zaktadu pozwala na wygospodarowanie takiej powierzchni zgodnie z wymaganiami w zakresie p. poz (ZZOK
posiada operat p. poz zawierajacy te powierzchnie, ktéry wykonano w oparciu o postanowienie Komendanta Wojewddzkiego
PSP). Zaznaczamy, ze powierzchnia magazynowa dostepna jedynie woparciu o pozwolenie jest niewielka. Prosimy
o wziecie pod uwagg faktu, 2e ZZOK nie przekracza dopuszczonej tym samym pozwoleniem masy odpaddw przyjmowanych
w ciggu roku oraz, ze nie wystepuje w obrocie prawnym pozwolenie zawierajace zestaw dziatari jakie nalezy wykonywa¢ wobec
nieréwnomiernosci naptywajgcego strumienia. Odpady pochodza gtéwnie z gmin cztonkowskich, ktdre powotaty do istnienia
ZZOK. Gminy organizuja zbiérke w sposéb zgodny z uprzednio zatwierdzonym regulaminem utrzymania porzadku i czystosci i nie
dysponujg miejscem na PSZOK ach, 2eby roztozyé strumieri dia ZZOK réwnomiernie. Z kolei ww. Regulaminy maja walor aktéw
prawa miejscowego, a wiec aktéw prawnych ,mieszczacych” sie w hierarchii Zrodet prawa powszechnie obowigzujacego
- nie sg aktami kierownictwa wewnetrznego co znaczy, 2e mozna je zmienié¢ jedynie we witasciwym trybie do ich
stanowienia lezgcym poza mozliwosciami ZZOK a regulaminy te traktujg o czestotliwosci zbiérek.

2. Odpady wielkogabarytowe byty zmagazynowane tymczasowo a w czasie kontroli zostaty usunigte i stan ten juz nie wystepuje.

Stan ten byt jedynie przejsciowym a nie zostato to ujete w protokole kontroli.

3. ZZOK nie podziela pogladu, ze odpady podczas rozdrabniania sg jednoczesnie magazynowane. Ponadto organizacyjnie
i technicznie bardzo skomplikowane bytoby rozdrabnianie odpaddw i skierowanie rozdrobnionego strumienia bezposrednio do
przeznaczonego do tego celu boksu. Wymaga to miejsca na ustawienie rozdrabniacza i na ruch tadowarki. Sam rozdrabniacz nie
posiada systemu przenosnikéw na tyle odpowiednich Zeby strumien skierowaé bezposrednio do boksu. Zatem gaziekolwiek
bedzie prowadzone rozdrabnianie to materiat rozdrobniony znajdzie sig na chwile na jakiejs czesci placu. Nie ma uzasadnienia
ani organizacyjnego ani finansowego a takze Srodowiskowego Zeby przewozi¢ rozdrobniony strumiert do bokséw skoro
bezposrednio po rozdrobnieniu moze byé zatadowany i przekazany do dalszego zagospodarowania i tak sig to praktycznie
odbywa.

4. ZZOK nie posiada wyznaczonej powierzchni do magazynowania frakcji nadsitowej. Instalacja nie posiada rozwigzan
technicznych, ktére moglyby bezposrednio po wydzieleniu ze strumienia frakcji nadsitowej transportowac jg na oczekujgce
samochody bo tylko w taki sposéb mozna unikngé kontaktu z terenem zaktadu. Frakcja nadsitowa znajduje sig chwilowo na
placu (najczesciej dojrzewania stabilizatu lub w przestrzeni pomiedzy sortownig i bioreaktorami albo w boksach, ktdre ujete
Zostaty we wspomnianym operacie p. poz.) w oczekiwaniu na zatadunek. Na dzien dzisiejszy nie jest mozliwa zmiana tego stanu
poniewaZz wymaga to przebudowy na terenie zaktadu. Od 2023 r poczawszy od operatu p. poz., koniecznosci wykonania
ekspertyzy i uzyskania odstepstwa od przepiséw p. poz, uzyskania decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych, wykonania
projektu, uzyskania pozwolenia na budowe trwa proces inwestycyjny majacy na celu zwigkszenie powierzchni magazynowych
o frakcje palng i nie tylko. Szacujemy, ze pozwolenie na budowe ZZOK uzyska wdrugim kwartale 2026 r. Wowczas po
przebudowie ZZOK uzyska powierzchnie pozwalajgce na magazynowanie materiatu o obcigzeniu ogniowym przekraczajgcym
4000 MJ. ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. wykonat Ekspertyze techniczna, ktéra zostata oceniona przez Komendanta Wojewddzkiego
Paristwowej Strazy Pozarnej, w wyniku ktérej ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. otrzymat postanowienie z dnia 4 marca 2024 r.
WZ.52840.16.2.2024.PM (zatacznik Nr 2), na mocy ktérego stato sie mozliwe, przy zastosowaniu rozwigzan zamiennych,
zlokalizowanie magazynow frakcji palnej o tgcznej powierzchni 760,2 m2 Przy wysokosci stosu 4 m bedzie mozliwe
magazynowanie jednoczesnie 3040,8 m® odpaddw. Masa tych odpadéw wynosi okoto 650 kg/m?. taczna powierzchnia umoZzliwi
magazynowanie 1976,52 Mg odpadow (zatgcznik Nr 3 — plan zagospodarowania terenu). PoniewaZ odpady wielkogabarytowe
moga zwieraé materiaty czy elementy mogace stwarzaé ryzyko pozaru zostaty zmagazynowane w czesci zaktadu, ktdra jest
oddalona od innych na tyle, Ze jak sig okazato z punktu widzenia ryzyka p. poZ. ocenionego w operacie i instrukcji bezpieczeristwa
pozarowego dla celdw bezpieczeristwa wiasciwie. ZZOK uznato, Ze jest to dziatanie w stanie wyzszej koniecznosci. Decyzje
podjeto po uznaniu, e ryzyko wystapienia pozaru jest na tyle duze, i Ze tylko w taki sposéb mozna zminimalizowac¢ mogace
potencjalnie wystapié straty a ponadto miejsca te wskazane sg w dokumentach, ktére rozstrzygaja o bezpieczeristwie
pozarowym. Gdyby zapton nastapitw boksie przeznaczonym na magazynowanie odpaddw wielkogabarytowych znajdujgcym sig
obok portierni trudno oszacowagé straty. Wysoce prawdopodobnym jest to, Ze przy takim rozmiarze ognia niektére obiekty
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mogtyby nie istnie¢. Nie mozna nie zauwazyé, ze w dziataniu Zaktadu odstgpstwo, ktdre oczekuje na odpowiednie
usankcjonowanie, ma miejsce czasowo w stanach wynikajacych z zagroZenia przeciwpozarowego, jest dziataniem stusznym
i paradoksalnie pro Srodowiskowym. W tym przypadku sciste przestrzeganie warunkow pozwolenia w zakresie magazynowania
doprowadzitoby do niepowetowanych strat dia Srodowiska, a takze mienia Zaktadu.

5. Odpady wielkogabarytowe zmagazynowano w boksach przeznaczonych na odpady budowlane ale jedynie zracji jch
wtasciwosci i zwigzanych z tym opisywanych juz ryzyk pozarowych. ZZOK nie miat w sytuacji, ktora go zastata, alternatywnego
wyboru mimo, ze:

1) W miesigcu maju dokonano wewnetrznego przegladu instalacji hydrantowej.

2) W miesigcu lipcu przeprowadzono wewnetrzng kontrole stanu magazynowego przy udziale zaktadowego inspektora p. poz. Mimo, ze
miesigc lipiec byt deszczowym to jednak stwierdzono zagrozenie w przypadku zmiany warunkdéw atmosferycznych. ZZOK w Betzycach
obserwujgc prognoz,\} pogody, ktére zaktadatly niewielkg itos¢ opaddw lub ich brak zdecydowat o wywoZeniu tych odpadow z tereny zaktadu
bez przetwarzania. Wywozenie bez przetwarzania tj. bez odzysku materiatéw bylto dziataniem z punktu widzenia recyklingu niecelowym ale
z uwagi na zagroZenie takg decyzjg podjeto.

3) Przeprowadzono 3 postepowania na odbiér w trybie natychmiastowym odpaddw wielkogabarytowych. Postgpowania przeprowadzono
dodatkowo mimo, ze zaktad posiadat umowe z Wykonawca. Istniejaca umowa zabezpieczata proporcjonalny odbidr wigc nie gwarantowata
szybkiego zagospodarowania wigkszych ilosci w krétkim okresie czasu.

a) Pierwsze postepowanie w dniu 25 lipca zostalo uniewaznione poniewaz ztozona oferta zawierata ceng znacznie przewyZszajaca
mozliwo$ci finansowe ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. Otrzymana oferta znacznie przekraczata kwote, ktére Zamawiajacy zamierzat
przeznaczyé na sfinansowanie zamdwienia i wynosita 1080,00 zt. Zamawiajgcy zamierzat przeznaczy¢ 700,00 zt. Kwota ta byta dla
Zamawiajacego nie do przyjecia poniewaz wigzatoby sig to generowaniem razgcej straty, ktéra zdefiniowat Sad Najwyzszy w wyroku
zdnia 19 listopada 2014 r. (Il CSK 191/14) stwierdzajgc, 2e ,uzyte w art. 357" k.c. okreslenie ,,razgca strata” ma autonomiczny charakter
inie moze by¢ interpretowane w oderwaniu od istoty i celu konkretnego zobowiagzania. O razgcej stracie decyduje nie samo
poréwnanie aktualnej wartosci Swiadczen, ale catoksztatt skutkow wykonania zobowigzania dla majgtku strony, przy
uwzglednieniu celu zobowigzania itego, jakich korzysci z jego wykonania strona mogta sig spodziewac.” Sgd Okregowy
w Warszawie w wyroku z dnia 9 wrzesnia 2019 r. (XXV C 1345/16) skonstatowal, ze z razgca stratg w rozumieniu art. 357' k.c. mamy
réwniez do czynienia wdwczas, gdy dtuznik, gdyby zachowat sie zgodnie z trescig przyjetego na siebie zobowigzania ispetnil
$wiadczenie okreslone w umowie, musiatby wydatkowaé wigcej niz przyjmowat w chwili jej zawarcia, przez co ponidstby bardzo
znaczacy (razgcg jak méwi ustawa) strate. Inaczej mowigc groZba razgcej straty zachodzi wéwczas, gdy nastagpit ogromny wzrost lub
spadek wartosci $wiadczenia jednej ze stron, a zwlaszcza jezeli spetnienie $wiadczenia przez dtuznika zgodnie z pierwotng
trescig zobowigzania oznaczatoby naruszenie réwnowagi miedzy Swiadczeniami stron, wbardzo znaczacym rozmiarze.
Zawarcie umowy w takich stawkach generowatoby strate w wysokosci co najmniej 380,00 zt na przetworzeniu 1 Mg odpadéw. Przy
strumieniu wynoszgcym corocznie pomiedzy 3 000,00 + 4 000,00 Mg strata mogta siggac nawet 1 520 000,00 zt.

b) W dniu 8 sierpnia prowadzone postepowanie zakoriczyto si¢ pozyskaniem Wykonawcy, ktéry zadeklarowat odbiér 500 Mg w miesigcu
sterpniu.

c) W kolejnym prowadzonym postepowaniu nie wplyneta Zzadna oferta - tj w postepowaniu w trybie negocjacji mimo skierowanych
zaproszen zaden z Wykonawcdw do tych negocjacji nie przystapit.

4) Stan taki nie gwarantowat nadal szybkiego odbioru tych odpaddw wigc z uwagi na narastajace zagroZenia pozarowe zdecydowano oddac
odpady do zagospodarowania z wolnej reki. W ten sposdéb znaczna ich czes¢ zostata zZZOK odebrana.

5) QOdpady zlokalizowano w miejscu, w ktorym nawet w przypadku zaistnienia pozaru minimalizuje sie zagrozenia uszkodzenia infrastruktury
czy mienia a nade wszystko ludzi.

6) Uznano, jak sie okazato w trakcie pozaru stusznie, 2e jest to najbardziej bezpieczne miejsce i wywieziono z tych bokséw odpady budowlane
na plac zeby zrobi¢ miejsca na odpady wielkogabarytowe.

6. Zdaniem ZZOK sytuacja nadzwyczajna, ktéra wytworzyta sie w wyniku poZaru i brak mozliwosci przez kilka dni zarzgdzania
obiektem nie pozwolit na biezace utrzymanie porzadku poza ogrodzeniem. ZZOK na biezgco porzadkuje teren ale w tym czasie
kiedy byty prowadzone ogledziny ani bezposrednio przed nie byto mozliwosci zareagowania. ZZOK ma zaprojektowane wysokie
ogrodzenie w dokumentacji, o ktérej mowa wyzej. Pomiary powietrza podczas pozaru przez jednostke ratownictwa chemicznego
nie zidentyfikowaty przekroczenia zanieczyszczer a co najwazniejsze nie stanowity zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzkiego
- zaréwno na terenie samego Zaktadu, jak réwniez w jego okolicy. Sptyw wod gasniczych nie miat miejsca poza terenem
utwardzonym i poza taki teren sie nie wydostat a catosé¢ sptyneta do szczelnych zbiornikéw. Na terenie objetym akcja nie
znajdowaty sie Zadne odpady niebezpieczne, ktére w kontakcie ze sptywajacymi wodami uZywanymi podczas akcji moglyby
nies¢ ze sobag jakies niebezpieczne zwigzki. ZZOK recznie porzadkuje teren ale wowczas nie miat dostepu z uwagi Ze podczas
poZaru terenem zarzadzata PSP a pézniej Policja zabezpieczyta teren do czasu wykonania badarn dla celow prowadzonego
sledztwa. Prosimy nie uwzglednianie incydentalnego przypadku jako stanu statego.

7. Odpady pochodzace z przetwarzania odpaddw 15 01 02 zostaty umieszczone tymczasowo w boksie na odpady
wielkogabarytowe w oczekiwaniu na zatadunek. Odpady wielkogabarytowe zostaty umieszczone w najbardziej oddalonym
boksie z uwagi na zidentyfikowane zagrozenie pozarowe - jak sie okazato w praktyce ta decyzja uchronita przed stratami.
Samozapton, ktéry nastapit w odpadach wielkogabarytowych miatby swoj przebieg bez wzgledu na miejsce magazynowania.
Pozar w boksach przy bramie wjazdowej bardzo realnie zagrazatby potozonym w poblizu obiektomn. Zdarza sie, ze powierzchnia
magazynowa dostepna jedynie w oparciu o pozwolenie nie jest w stanie pomiescic zbiorki z miesigca. Prosimy o wzigcie
pod uwage faktu, Ze ZZOK nie przekracza dopuszczonej pozwoleniem masy odpaddw przyjmowanych w ciggu roku oraz, Ze nie
wystepuje w obrocie prawnym pozwolenie, przynajmniej nie jest nam znane takie, ktore zawiera zestaw dziatan jakie nalezy
wykonywaé wobec nieréwnomiernosci naptywajgcego strumienia. Odpady pochodzg gtéwnie z gmin cztonkowskich, ktore
powotaty do istnienia ZZOK. Gminy organizujg zbidrke w sposéb zgodny z uprzednio zatwierdzonym regulaminem utrzymania
porzadku i czystosci i nie dysponuja miejscem na PSZOK ach Zeby roztozy¢ strumieni dla ZZOK réwnomiernie.

8. Odpadyo kodach 1912 12,1501 17, 16 01 03, 20 071 99 podobnie jak w pkt 4. byty magazynowane w boksach tymczasowych,
ktére zostaty wykonane przez ZZOK w celu zwigkszenia powierzchni magazynowej na dzieri dzisiejszy nie ujgtej w istniejgcym
pozwoleniu. Teren zaktadu pozwala na wygospodarowanie takiej powierzchni zgodnie z wymaganiami w zakresie p. poz (ZZOK
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posiada operat p. poz zawierajacy te powierzchnie). ZZOK nie posiada wyznaczonej powierzchni do magazynowania frakcji
nadsitowej (19 12 10 19 12 12). Instalacja nie posiada rozwiazari technicznych, ktére mogtyby bezposrednio po wydzielenju ze
strumienia frakcji nadsitowsj transportowa¢ jg na oczekujgce samochody. Frakcja nadsitowa znajduje sig chwilowo na placu
(najczedciej dojrzewania stabilizatu, w przestrzeni pomiedzy sortownig ibioreaktorami lub w boksie usytuowanym we
wschodniej czesci zaktadu) w oczekiwaniu na zatadunek. Na dziert dzisiejszy nie jest mozliwa zmiana tego stanu poniewaz
wymaga to przebudowy na terenie zaktadu. Od 2023 r. poczawszy od operatu p. poz., koniecznosci wykonania ekspertyzy
i uzyskania odstepstwa od przepiséw p. poZ., uzyskania tego odstgpstwa, uzyskania decyzji o uwarunkowaniach
Srodowiskowych, wykonania projektu, uzyskania pozwolenia na budowg. Szacujemy, ze pozwolenie na budowe ZZOK uzyska
w drugim kwartale 2026 r. Wowczas po przebudowie ZZOK uzyska powierzchnie pozwalajgce na magazynowanie materiatu
0 obcigZeniu ogniowym przekraczajgcym 4000 MJ.

ZZOK nie jest przy powierzchni magazynowej, ktéra wynika wytacznie z pozwolenia tak zorganizowac logistyki odbiordw, zeby
kazdego dnia utrzymad stan magazynowy na poziomie nizszym niz 933,316 Mg a wynika to z cyklicznosci strumieniaijago wahari.
ZZOK informuje, ze podczas ruchu odpadéw na terenie zaktadu moze chwilowo nastgpic sytuacja, w ktdrej materiat oczekuje na
wyjazd z zaktadu. Zbelowany papier nie wystawat poza obreb budynku. ZZOK nie podziela pogladu, Ze odpady byty we
wskazanym miejscu nieprawidtowo magazynowane. Chwilowe umigjscowienie zbelowanego materiatu do recyklingu
z powoddw praktycznych nie stanowi, zdaniem ZZOK, naruszenia posiadanego pozwolenia.

Podobnie odnosimy sie do stanu w boksach po wytadunku. Jest to réwniez stan chwilowy z uwagi na cyklicznos¢ i wahania
strumienia. Podobnie jak poprzednio prosimy o ujecie catego kontekstu tj. sytuacji, w ktorej ZZOK nie zarzadzat tg czescig
zaktadu, kiedy prowadzono kontrole tj. (2 i 4 wrzesnia). Jak wspomniano wczesniej terenem zarzadzaty inne instytucje. Stan jaki
jest na zdjeciu to stan bardzo czesto wystepujacy po roztadunku. Najczesciej na biezgco materiat jest wpychany do boksu za
pomocg tadowarek ale nie dzieje sie tak, ze natychmiast po roztadowaniu tadowarka pojawia sig na migjscu i umieszcza odpady
w boksie. tadowarki pracuja z tytu zaktadu na placu ale tez uzupetniajg materiat w rozrywarkach. Za kazdym razem gdy operator
jedzie zatadowad rozrywarke umieszcza tak wiasnie roztadowane odpady w boksie. Nie jest to stan staly i bardzo rzadko dtuzej
niz godzine wystepuje. Smieciarka jak sig opréznia zwykle wykonuje podczas tego roztadunku ruch do przodu i odpady wypadaja
z jej odwitoka co powoduje ,rozciggniecie” ich na placu. Przypominamy, Ze na terenie miat miejsce poZar, ktory pojawit si¢ nagle
awéwczas wykonuje sig czynnosci ratownicze a péZniej porzadkowe. Jak poprzednio ZZOK nie zarzgdzato terenem zaktadu i stad
stan kt6ry nastapit najprawdopodobniej po roztadunku zostat przez Zespot Kontrolny zastany w trakcie ogledzin tak 2 jak i 4
wrzesnia 2025 .

Jesli chodzi o frakcje nadsitowa to w protokole co najmniej w kilku miejscach jest o niej mowa. Innego wyjasnienia jak tylko to,
Ze ZZOK nie ma w istniejgcym pozwoleniu powierzchni do magazynowania frakcji nadsitowej i gdziekolwiek ona bedzie
oczekiwata na zatadunek bedzie ten stan stanowit naruszenie jesli nie zostanie potraktowany jako materiat oczekujgcy na
wyjazd.

ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. zgadza sie twierdzeniem, Ze mozna odnies¢ wrazenie, zwtaszcza w przypadku odpadow
pochodzacych z cmentarzy, ze odpady te nie sg magazynowane w sposob selektywny. Taki stan wynika z faktu, Ze odpady te
trafiajg do ZZOK w takim wtasnie stanie 1. nieprawidtowej segregacji. ZZOK ma zwykle duZy problem czy przyjac takie odpady
z cmentarzy komunalnych poniewaz podobnie jak w przypadku frakcji nadsitowej nie ma miejsca na ich magazynowanie. Nie
zawsze jest mozliwe sprawdzenie jakosci tych odpadéw poniewaz nie za kazdym razem domieszki do odpaddw pochodzacych
z cmentarzy (ale tez innych) sa widoczne w kontenerze przed ich roztadowaniem. W ramach dziatari zapobiegawczych ZZOK w
Betzycach w miesigcu czerwcu wystat do wszystkich dostarczajacych odpady informacje, Ze niewltasciwa segregacja bedzie
reklamowana a podmiot obcigzany kosztami recznego segregowania. Z powoddw organizacyjnych (konserwacja i naprawa
instalacji hydrantowej na platformie przyjeé) odpady pochodzgce z cmentarzy znalazty sig na placu. Nadmieniam, Ze zaktad nie
byt zarzadzany przez ZZOK od 1 do 5 wrzesnia stad nie mozna byto tego skorygowac. Informujemy, ze taka sytuacja zaraz po
oddaniu zaktadu na powrdt w zarzadzanie ZZOK zostata usunigta ale nie znalazta sie w protokole kontroli.

Jesli chodzi o frakcje nadsitowa, to w protokole co najmniej w kilku migjscach jest o niej mowa. Innego wyjasnienia jak tylko to,
Ze ZZOK nie ma w istniejagcym pozwoleniu powierzchni do magazynowania frakcji nadsitowej i gdziekolwiek ona bedzie
oczekiwata na zatadunek ten stan bedzie stanowit naruszenie. Stan ten jest uznaniowy i mozna go interpretowac bardziej lub
mniej rygorystycznie mozna jako naruszenie lub czasowe przetrzymywanie w oczekiwaniu na zatadunek. Zdaniem ZZOK nie
stanowi bezwzglednie istotnego naruszenia przetrzymywanie do czasu zatadunku odpaddw zbelowanych z frakcji nadsitowej.
Zwykle odpady sg zagospodarowywane na biezgco. Czasami kilka transportéw jest zgromadzone ale tylko na czas oczekiwania.
ZZ0K jest uzalezniona od przepustowosci spalarni i w czasie przerw technicznych wystepuje stan z oczekujgcymi transportami.
Trudno sobie wyobrazié sytuacje teoretyczng, w ktérej samochdd jest podstawiony w sposob ciggty i kazda kostka wydostajgca
sie z prasy jest natychmiast tadowana. Nie wydaje sig, Zeby jaki$ przewoZnik zgodzit sig na taki odbior. Na jednej zmianie
produkuje sie mniej wigcej 1,5 transportu. Oznacza to, ze oczekiwanie na zatadunek musiatoby trwac okoto 5 godzin. Nawet jesli
bytaby taka zgoda przewoznika to ZZOK musiatby ptaci¢ za dostgpnosé tak kierowcy jak i samochodu. Nie jest nam znany taki
przypadek w Polsce. Jedynie tak mozna bytoby nie tworzy¢ sytuaciji, w ktorej bezspornie nie datoby sie postawic takiego zarzutu.
Jesli chodzi o ztom to informujemy, Ze podobnie jak w przypadku frakcji nadsitowsj ZZOK nie ma w istnigjagcym pozwoleniu
powierzchni do magazynowania i gdziekolwiek on bedzie oczekiwat na zatadunek bgdzie ten stan stanowit naruszenie. Trudno
sobie wyobrazié sytuacje teoretyczna, w ktérej samochdd jest podstawiony w sposcb ciggly ztom jest na biezaco tadowany. Nie
wydaje sig, 2eby jakis przewoznik zgodzit sig na taki odbidr. Na jednej zmianie produkuje sig mniej wigcej 1,5 Mg ztomu. Oznacza
to, ze oczekiwanie na zatadunek musiatoby trwaé okoto 20 dni. Nawet jesli bytaby taka zgoda przewoZnika to ZZOK musiatby
ptacié za dostepnosé tak kierowcy jak i samochodu. Nie jest nam znany taki przypadek w Polsce. Jedynie tak mozna bytoby nie
tworzyé sytuacji, w ktérej bezspornie nie datoby sig postawic takiego zarzutu.

Wytadunek frakcji podsitowej: jest to stan przejsciowy. Zaprojektowano hermetyzacje procesu i inny rodzaj transportowania
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17.

18.

19.

20.

21.

frakcji podsitowej do bioreaktoréw. Wygrodzenie czesci placu bloczkami wykonano w celu zapobieganiu rozwiewania odpadéw
przez wiatr.

ZZOK nie zgadza sie ze stwierdzeniem, e nie jest realizowana czesé biologiczna technologii. Zaktad twierdzi przeciwnie do
hipotez kontroli, Ze realizuje czes¢ biologiczng. Podczas omdwienia protokotu doszto do przeglgdania historycznych zapiséw
monitoringu, na ktérych wyraznie widad, ze czesé biologiczna na placu jest prowadzona: byty widoczne pryzmy kompostowej
i praca przerzucarki. W protokole i stanowisku miata nastapic zmiana zapisow.

ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. nie podziela stanowiska WIOS jakoby nie mozZe by¢ uZywany przesiewacz bebnowy, i jest to przez
WIOS podnoszone. Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie mechaniczno —
biologicznego przetwarzania niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych (Dz. U. 22024 r. poz. 666) wart. 1a. {(...)
Wydzielenie frakcji wymagajacej dalszego biologicznego przetwarzania odbywa sie z wykorzystaniem sita o wielko$ci oczek nie
wiekszej niz 100 mm. Frakcje o granulometrii mniejszej niz zastosowane sito klasyfikuje sie jako odpady o kodzie 191212, zwane
dalej ,frakcjg podsitowa”(...). Zatem juZ nie 0 — 80 a 0 - 100 co prowadzi do zwigkszenia masy frakcji podsitowej, czego nie
zaktada pozwolenie, ktdre opiera sie na wietkosci od 0 do 80 mm. W § 5 ust. 1 (...) .Wydzielenie frakcji wymagajgcej dalszego
biologicznego przetwarzania odbywa sig z wykorzystaniem sita o wielkosci oczek nie wigkszej niz 100 mm. Frakcje
o granulometrii mniejszej niz zastosowane sito klasyfikuje sie jako odpady o kodzie 19 12 12, zwane dalej "frakcjg podsitows".
(...)a z kolei ust. 11 (...) ,Wydzielona na sicie frakcja stabilizatu o granulometrii nie wigkszej niz 20 mm moze byc¢ stosowana do
procesu odzysku wytgcznie na sktadowisku odpadow lub w obiekcie unieszkodliwiania odpaddw wydobywczych. Frakcja ta jest
klasyfikowana jako odpady o kodzie 19 05 03 - Kompost nieodpowiadajacy wymaganiom (nienadajgcy si¢ do wykorzystania).”
(...). Rozporzadzenie zatem rozstrzyga bezspornie, Ze z frakcji podsitowej ma by¢ na sicie wydzielona frakcja 0 — 20 mm. To, ze
ma zapisu wprost w pozwoleniu nie oznacza, 2e nie moze by¢ stosowany przesiewacz. Zapisy pozwolenia str. 4 wl etapie odpady
pochodzgce z hali sortowni (frakcja 0 — 80) przemieszczane sa do jednego z 4 bioreaktoréw. Po zapetnieniu bioreaktor zostaje
zamkniety i nastepuje faza intesywna procesu kompostowania, w tym wymuszone napowietrzanie i nawadnianie odpadow
systemie zamknietym. (...) (...) Po osiggnieciu wymaganych parametrow odpady przemieszczane sg z bioreaktora na plac
dojrzewania stabilizatu i uformowane w pryzmy, po czym nastepuje Il etap procesu biologicznego.(...). (...) Pryzmy kompostowe
przerzucane $g za pomocg przerzucarki i tadowarki, w celu spulchnienia i napowietrzenia. (...) Otrzymany w procesie
kompostowania materiat przesiewany jest na sicie ¢ = 20 mm. W pozwoleniu (cyt. wyzej) pryzmy frakcji podsitowej nazywane sg
pryzmami kompostowymi a z kolei pryzmy kompostowe podlegaja przesiewaniu. Ponadto do decyzji administracyjnych co do
zasady nie przenosi zapiséw aktéw wyZszego rzedu wiec skoro rozporzadzenie dopuszcza ale i pozwolenie rowniez naszym
zdaniem bez watpliwosci odnosi sie do wykonywania czynnosci przesiewania w procesie uznajemy to za nadinterpretacje
i niestosowanie sig do art. 7a i 81 a KPA tj. nie wykonywania obowigzku rozstrzygania watpliwosci na korzy$é strony. Poza tym
w procesie administracyjnym nie wszystko musi by¢ precyzyjnie zawarte. Nie ma np. zatadunkow wozkami widtowymi — czy
wobec tego ZZOK nie moze ich uzywac? Nie ma zapisdw mowigcych o zatadunku materiatu do rozrywarek za pomoca tadowarek
- jak ZZOK ma ten materiat wobec takiego podejscia tadowac? Zaprzestanie przesiewania stanowi naruszenie ww.
Rozporzadzenia przez ZZOK ijednoczesnie do kolejnego naruszenia bowiem masa stabilizatu z frakcji podsitowej bedzie
znacznie przekroczona. Zdaniem ZZOK takie dziatanie ze strony kontrolujacego wprowadza kontrolowanego w stan, w ktorym
narusza przywotane przepisy czy tez warunki pozwolenia. Prosimy wzig¢ réwniez pod uwage, Ze z kazdego 10 000,00 Mg odsiewa
sie okoto 50 % kompostu nieodpowiadajgcego wymaganiom. Zaprzestanie przesiewania doprowadzi do powstania Straty
wielkiego rozmiaru zdefiniowanejw art. 115 Kodeksu Karnego. Za zagospodarowanie kompostu ZZOK ptaci 175,00zt za 1 Mg a za
zagospodarowanie stabilizatu 450,00 zt za 1 Mg. Jesli nie zostanie ten materiat przesiany ZZOK poniesie strate w wysokosci
275,00 zt na kazdym Mg i tacznie rocznie 1 375 000,00 zt co wedtug polskiego prawodawstwa stanowi szkode wielkich rozmiaréw
poniewaz przekracza 1 000 000,00 zt. ZZOK nie zgadza sie z tym zarzutem poniewaZ zaprzestanie przesiewania rodzi sytuacje,
w ktorej skutecznie mozZe zostaé postawiony zarzut z art. 296 Kodeksu Karnego. Dla ZZOK jest to za duZe ryzyko.

Skorygowano sprawozdania, ktore jest wykonane z btedem nie dajacym sie wyttumaczyC poza btedem ludzkim. ZZOK
w Betzycach po dokonaniu korekty doprowadzit do zgodnosci danych w ewidencji z danymi z systemu wagowego.

ZZ0K w Betzycach ograniczyt przyjecia na 2025 r. Jeszcze bardziej te ograniczenia wprowadzono w 2026 r. i poniewaZ
zrezygnowano z odpaddw z Gmin Kuréw, Markuszow, Wawolnica, Deblin a takze nie zawarto umowy z Gming Wilkéw mimo
takiego zamiaru. Informujemy, ze umowy ZZOK zawiera w trybie ustawy Prawo Zamdwieri Publicznych. Zwykle wycenia sig ilosci
podawane w formularzu ofertowym a te iloSci okazaty sie wyzsze w niz wiedza jaka miat ZZOK podczas ich zawierania.
Odstapienie w odpowiednim memencie od umowy wigzatoby sie z karami umownymi poniewaz odstgpienie takie bytoby
skutkiem winy ZZOK. Ograniczenie przyje¢ od ww. gmin to tgcznie 4 600,00 Mg rocznie, w tym miedzy innymi: 2770,00 Mg
odpaddw zmieszanych, 1120,00 Mg odpaddw biodegradowalnych w tym: 600,00 Mg odpaddw biodegradowalnych z tych gmin
a takze 520,00 Mg Green Eco 7000 Mg rocznie od firmy Meritt Group (firma dostarczata od 7000,00 do 10 000,00 Mg odpadéw
biodegradowalnych rocznie od 2023 r.), i ponad 2000,00 Mg odpaddw wielkogabarytowych, ktére dostarczaty firmy Eco World
i Szymi Trans. Zestawiajac to z wielkosciami, ktére wynikaja z protokotu WIOS nie ma mozliwosci, 2eby ZZOK dysponowat w 2026
r. masa, ktorej wielkos¢ podczas przetwarzania stanowi ryzyko przekroczer mas kierowanych do procesow.

Prosimy o uwzglednienie faktu, Zze na czaszy zrekultywowanego sktadowiska znajdujg sie odpady, ktére przed 2019 rokiem
pojawity sie bez ewidencji. ZZOK realizujac poprzednie zalecenia pokontrolne zagospodarowuje te odpady. Sg one zwoZone
z wierzchowiny zrekultywowanej kwatery a cze$é z nich stanowi paliwo alternatywne a czes¢ frakcje podsitowa. Taki stan pracy
zaktadu nie jest stanem, w ktorym procesom poddawane sg odpady wytgcznie pojawiajgce sie na biezgco. Stad do czasu,
w ktérym nie nastapi catkowite zagospodarowanie nagromadzonych przed 2019 rokiem odpaddw nie da si¢ prowadzi¢
dziatalnosci bez przekroczeri masy dopuszczonej do wytwarzania, ktéra w pozwoleniu uwzglednia jedynie odpady pochodzace
z biezgcego strumienia. ZZOK caty czas pracuje w stanie, ktory jest co najmniej niestandardowy, nie pozwalajgcy na dochowanie
petnej zgodnosci z rozktadem mas tak jak podchodzi do tego Kontrolujacy, tj. bez przekroczeri odpadu 19 12 12 po stronie
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22. W kwestii przetwarzania odpaddw przed przyjeciem, informuje, Ze taka sytuacja moze sig zdarzy¢ w wyniku odebrania odpadu
na karcie KPO ktérego masa nie jest zgodna z realng waga odebranego odpadu. W takim wypadku nastgpuje odrzucenie karty
KPO celem skorygowania wagi przez Przekazujacego odpady. Niestety w wigkszosci przypadkow, kontrahenci nie korygujg kart
na biezgco, co powoduje réznice pomiedzy data skorygowanej Karty, a datg faktycznego odbioru i przetworzenia odpadu.
Dodatkowo system BDO nie pozwala kontrolujacemu na weryfikacje faktycznej daty przyjecia odpadu na instalacje, jedynie
moze zweryfikowaé date potwierdzenia zamknigcia karty przekazania odpadu, a nie zawsze jest ona taka sama jak data
transportu i przyjecia odpadu na instalacje.”

Dziatania zapobiegawcze jakie wykonano wobec zidentyfikowanego zagrozenia
pozarowego:

1. W miesigcu maju dokonano wewnetrznego przegladu instalacji hydrantowe;j.

2. W miesigcu lipcu przeprowadzono wewnetrzng kontrole stanu magazynowego przy udziale zaktadowego
inspektora p. poz. Mimo, 2ze miesigc lipiec byt deszczowym to jednak stwierdzono zagrozenie w przypadku
zmiany warunkéw atmosferycznych. ZZOK w Betzycach obserwujgc prognozy pogody, ktére zaktadaty niewielkg
ilo¢ opaddéw lub ich brak zdecydowat o wywozeniu tych odpaddéw z tereny zaktadu bez przetwarzania.
Wywozenie bez przetwarzania tj. bez odzysku materiatdw byto dziataniem z punktu widzenia recyklingu
niecelowym ale z uwagi na zagrozenie takg decyzje podjgto.

3. Przeprowadzono 3 postepowania na odbiér w trybie natychmiastowym odpadow wielkogabarytowych.
Postepowania przeprowadzono dodatkowo mimo, ze zaktad posiadat umowe z Wykonawcg. Istniejgca umowa
zabezpieczata proporcjonalny odbiér wigc nie gwarantowata szybkiego zagospodarowania wigkszych ilosci w
krétkim okresie czasu.

1) Pierwsze postgpowanie w dniu 25 lipca zostato uniewaznione poniewaz ztozona oferta zawierata ceng znacznie
przewyzszajaca mozliwosci finansowe ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. Otrzymana oferta znacznie przekraczata kwote, ktére
Zamawiajacy zamierzat przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia i wynosita 1080,00 zt. Zamawiajacy zamierzat
przeznaczyé 700,00 zt. Kwota ta byta dla Zamawiajacego nie do przyjecia poniewaz wigzatoby si¢ to generowaniem razacej
straty, ktorg zdefiniowat Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 19 listopada 2014 r. (Il CSK 191/14) stwierdzajac, ze ,uzyte w art.
357" k.c. okreslenie ,razgca strata” ma autonomiczny charakter i nie mozZe by¢é interpretowane w oderwaniu od istoty
icelu konkretnego zobowigzania. O razacej stracie decyduje nie samo poréwnanie aktualnej wartosci Swiadczen,
ale catoksztatt skutkéw wykonania zobowigzania dla majatku strony, przy uwzglednieniu celu zobowigzania i tego,
jakich korzysci z jego wykonania strona mogta si¢ spodziewad.” Sad Okregowy w Warszawie w wyroku z dnia 9 wrzesnia
2019 1. (XXV C 1345/16) skonstatowat, e z razacg stratg w rozumieniu art. 357" k.c. mamy réwniez do czynienia wowczas,
gdy dtuznik, gdyby zachowat sig zgodnie z trescig przyjetego na siebie zobowigzania i spetnit $wiadczenie okreslone
w umowie, musiatby wydatkowac wiecej niz przyjmowat w chwili jej zawarcia, przez co ponidstby bardzo znaczaca
(razaca jak mowi ustawa) strate. Inaczej mowiac grozba razacej straty zachodzi wéwczas, gdy nastapit ogromny wzrost lub
spadek wartosci $wiadczenia jednej ze stron, a zwtaszcza jezeli spetnienie Swiadczenia przez dtuznika zgodnie
z pierwotng trescia zobowiazania oznaczatoby naruszenie réwnowagi migdzy Swiadczeniami stron, w bardzo
znaczacym rozmiarze. Zawarcie umowy w takich stawkach generowatoby strate w wysokosci co najmniej 380,00 zt na
przetworzeniu 1 Mg odpaddw. Przy strumieniu wynoszacym corocznie pomigdzy 3 000,00 + 4 000,00 Mg strata mogta siggac
nawet 1 520 000,00 zt.

2) W dniu 8 sierpnia prowadzone postepowanie zakoriczyto si¢ pozyskaniem Wykonawcy, ktéry zadeklarowat odbiér 500 Mg
w miesigcu sierpniu.

3) Wkolejnym prowadzonym postgpowaniu nie wptyneta zadna oferta — tj w postgpowaniu w trybie negocjacji mimo
skierowanych zaproszen zaden z Wykonawcéw do tych negocjacji nie przystgpit.

4) Stan taki nie gwarantowat nadal szybkiego odbioru tych odpaddw wiec z uwagi na narastajgce zagrozenia pozarowe
zdecydowano oddaé¢ odpady do zagospodarowania z wolnej reki. W ten spos6b znaczna ich czgsé zostata z ZZOK
odebrana - w miesigcu wrzesniu 1600 Mg.

4. Odpady zlokalizowano w migjscu, w ktérym nawet w przypadku zaistnienia pozaru minimalizuje si¢ zagrozenia
uszkodzenia infrastruktury czy mienia a nade wszystko ludzi.

5. Z uwagi na konieczno$é szybkiego zagospodarowania odpadéw pozostatych po pozarze przeprowadzono
dodatkowg procedure na ich zagospodarowanie z terminem sktadania ofert wyznaczonym na dzien 2
pazdziernika 2025 .

Informacja na temat pozaru:

Pozar wybucht 1 wrze$nia 2025 r. w granicach godziny 18% i objgt zmagazynowane odpady
wielkogabarytowe. Zasigeg pozaru to 3000,00 m? (boks ze zgromadzonymi odpadami
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wielkogabarytowymi, droga dojazdowa, cze$¢ placu dojrzewania stabilizatu).

W kulminacyjnym momencie akcji na miejscu pracowato 35 zastepow i 110 strazakdw
z Pafstwowej Strazy Pozarnej oraz Ochotniczych Strazy Pozarnych z terenu powiatu lubelskiego.
Pozarem objeta byta wtedy powierzchnia okoto 3000 m?hatdy odpadéw. Wode do dziatan
dowozono z hydrantéw oddalonych o kilka kilometréw, zbiornika wodnego w Betzycach, zbiornika
przy OSP Wojciechow oraz przy sklepie SPOMASZ w Betzycach, gdzie zorganizowano punkty
czerpania wody. Do rozpoznania sytuacji pozarowej oraz monitorowania pozaru wykorzystano
Bezzatogowe Statki Powietrzne, ktérymi regularnie sprawdzano temperature oraz jako$é
powietrza mierzona przez Specjalistyczng Grupe Ratownictwa Chemiczno-Ekologicznego
w Lublinie.

Zdjecie Nr 1 z akcji gasniczej
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Zrédto: https://kmpsp.lublin.pl/pozar-sortowni-w-belzycach-podsumowanie/

Zdjecie Nr 2 z akcji gasniczej
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Zrédto: https://kmpsp.lublin.pl/pozar-sortowni-w-belzycach-podsumowanie/

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie poinformowat, ze otrzymat
informacje z wynikow badar jako$ciowych powietrza dla prob pobranych w dniu 1 wrze$nia 2025
r. w okolicach Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Sp. z 0. 0., na
terenie ktérego wystgpit pozar odpaddw. Proby do badan zostaty pobrane w trzech punktach
(jedna w punkcie odniesienia ok. 500 m na wschdd od zaktadu i dwie na kierunku wiatru przy ul.
Przemystowej w Betzycach i w Kreznicy Okragtej). Ze sporzadzonej informacji wynika, ze nie
zidentyfikowano przekroczeri substancji w pobranych prébach. Ponizej Zrédto na podstawie,
ktérego powstat fragment sprawozdania.

Informacja o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w
roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego - art. 49 ust. 2 pkt. 1 ustawy o rachunkowosci;

W okresie sprawozdawczym kontynuowane byly dziatania dotyczgce wdrozenia
Dyrektywy BAT, odbyty sie rowniez szkolenia dla pracownikéw z tego zakresu. Wyznaczono
audytoréw i przeprowadzono audyty wewnatrz ZZOK w Betzycach Spétka z 0.0. W audytowanych
obszarach dokonano kilku spostrzezen. Wyniki audytow sa przedmiotem analizy zarzadu a na ich
podstawie wprowadzane sg dziatania korygujace i zapobiegawcze. Coroczny przeglad systemu
jest materiatem do analizy i wytyczania kierunkéw dziatalnosci a takze wykonywania dziatan
zapobiegawczych.
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ZZOK w Betzycach Spétka z 0.0. pracuje w 2025 r. drozej z uwagi na wzrost kosztéw
(gtownie cen zagospodarowania odpadow, wynagrodzen, energii i paliwa ale tez zakupu
materiatéw i ustug).

Rys. 7 Ceny energii Rys. 8 Wynagrodzenie nafnizsze
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Rys. 9 Ceny zagospodarowania frakcji palnej

Cena zagospodarowania paliwa alternatywnego

Zrédto: Rejestr uméw ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0.

Jednoczesnie w wyniku rozwigzania sytuacji na rynku polegajacej na tym, ze w zakresie
przetwarzania odpadéw biodegradowalnych przepustowosé instalacji jest niewystarczajgca to
pod koniec roku pojawia sie duzo odpadéw biodegradowalnych do zagospodarowania po
atrakcyjnych cenach. W zakresie energii elektrycznej ZZOK w Betzycach posiadat umowe z PGE
Obrét i PGE Dystrybucja w wyniku negocjacji przeprowadzonych w 2024 r uzyskano stabilnosc
cen potwierdzonych umowa do roku 2026.

Informacja o przewidywanym rozwoju jednostki - art. 49 ust. 2 pkt. 2 ustawy
o rachunkowosci;

ZZOK w Betzycach Spoétka z 0.0. otrzymat decyzje G-1340/23 z 30 marca 2023 r. Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi pozwalajagcg na wprowadzenie do obrotu organicznego srodka
poprawiajacego wtasciwosci gleby pod nazwa ,ZZOK - ACTIVE”. Jednoczes$nie informujemy, ze
produkcija tego srodka pozwoli na uzycie odpadow ulegajacych biodegradacii i przetworzeniu ich
na produkt z jednoczesnym zaliczeniem przywiezionej masy do poziomu recyklingu co powinno
rozwigzaé problem w zakresie osiggania odpowiednich jego poziomow. Zaktada sig, ze 15 % masy
poczgtkowej stanowi¢ bedzie stabilizat, wytwarzany z opakowan, w ktérych dostarczane sg
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odpady biodegradowalne. Zanieczyszczone resztki folii odpadami biodegradowalnymi stang sie
odpadami, ktére nie bedg mogty w zaden sposdb stanowié¢ materiatu do odzysku. Zaktadajac, ze
do wyprodukowania 1 Mg materiatu do wykorzystania w rolnictwie zgodnie z decyzjg Ministra
Rolnictwa DHR.pn.8101.22.2023 z 23 marca 2023 r. pozwalajgcej na wprowadzenie do obrotu
srodka polepszajgcego wtasciwosci gleby produkowanego w ZZOK w Betzycach Sp. z o.0.
z odpadow biodegradowalnych potrzeba jest przetworzy¢ 1,5 Mg odpadéw to przychod z przyjgcia
bedzie wynosit wskali roku 12 000,00 Mg x 360,00 zt = 4320 000,00 zt. Zaktada sie
wyprodukowanie 10 000,00 Mg polepszacza bez konfekcjonowania i sprzedaz po cenie 10,00 zt za
1 Mg, stad przychody ze sprzedazy wyniosg 10,00 zt x 10 000,00 Mg = 100 000,00 zt.

Informacja o osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju - art. 49 ust. 2 pkt. 3 ustawy
o rachunkowosci;

ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. nie prowadzita w okresie sprawozdawczym dziatalnosci
w dziedzinie badan i rozwoju. ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. podpisata umowe z Politechnika
Lubelskyg, w ramach ktdrej przeprowadzone zostang badania odpadoéw powstajgcych w ZZOK w
Betzycach, w zakresie mozliwosci poddawania ich procesowi zgazowania. W zakresie rozwoju
dziatalnosci podstawowej dokonano zakupow inwestycyjnych opisanych uprzednio
w sprawozdaniu i wykonano prace modernizacyjne w zakresie infrastruktury technicznej, rowniez
opisane w poprzedniej czesci sprawozdania (boksy z bloczkéw, $ciany oddzielenia pozarowego).

Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej — art. 49 ust. 2 pkt. 4 ustawy
o rachunkowosci;

Informacja o aktualnej sytuaciji finansowej

Stan finanséw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach
Spoétka z 0. 0. na dzien 31.12.2025 r. odzwierciedla Sprawozdanie Finansowe spoétki sporzadzone
na ten dzien.

Stan srodkoéw na kontach (na 31.12.2025r.):

1. PeKao rachunek biezacy - 995791,71 zt
2. PeKaorachunek ZFSS - 60 171,99 zt
3. BOSbank - 1028507,65 zt

WYNIK FINANSOWY

1. Wynik finansowy za 2025 rok - 371 385,67 zt
2. Niepodzielony zysk z lat ubiegtych - 105 831,00 zt

Wynik uwzglednia rezerwe na swiadczenia pracownicze — stan rezerwy na 31.12.2025 r. -
451 307,94 zt oraz rezerwa na koszty dalszego zagospodarowania odpadéw, ktéra szacunkowo
wynosi 1292819,93 na dzien 31.12.2025 r. Rezerwy szacowana jest na podstawie stanow
magazynowych i ujmowana w ksiggach jako bierne rozticzenie miedzyokresowe kosztéw zgodnie
zKSR nr 6.

Ponadto Spotka w 2025 roku w wyniku skorzystania z przystugujgcego jej prawa do ulgi badawczo
rozwojowej, skorzystata z prawa do korekty zeznan podatkowych CIT -8 w ramach ulgi badawczo
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- rozwojowej. Skorygowano podatek dochodowy od os6b prawnych cofajgc sie 5 lat podatkowych
wstecz od roku biezgcego tj. lata 2020-2025. W wyniku tych korekt Spotka ujawnita i zaksiegowata
niepodzielony zysk z lat ubiegtych w kwocie 105 831,00 zt

Informacja o udziatach wtasnych - art. 49 ust. 2 pkt. 5 ustawy o rachunkowosci;

W okresie sprawozdawczym nie wystapita zadna aktywnos$¢ w udziatach i nie jest w
przysztosci planowana.

Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach - art. 49 ust. 2 pkt. 6 ustawy
o rachunkowosci;

W okresie sprawozdawczym ZZOK w Betzycach nie tworzyt oddziatéw, nie posiada
oddziatow stad nie nastgpita ich likwidacja. Nie planuje sie tworzenia oddziatow.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie - art. 49 ust. 2 pkt. 7 ustawy
o rachunkowosci;

ZZOK w Betzycach Spotka z 0.0. w okresie sprawozdawczym nie korzystat z instrumentéw
finansowych w celu kompensowania ryzyk, o ktérych mowa w art. 49 ust. 2 pkt 7 lit. a. Stosowano
jednak pewne metody chronigce przez ryzykiem utraty ptynnosci finansowej. Polegaty na
udzielaniu zamdwien publicznych przy dokonywaniu dostaw z formg ptatnosci w postaci rat.
Podziat ptatno$ci na raty byt znany potencjalnym dostawcom z uwagi na publiczng dostgpnos¢
dokumentéw postepowania. Dostawca sktadajgc oferte jednoczesnie godzit sie na sposéb
ptatnosci zaproponowany we wzorze umowy. Taki instrument skutkowat brakiem koniecznosci
korzystania z kredytu obrotowego czego potwierdzeniem moze by¢ analiza sald rachunkéw
w miesigcach, w ktorych dokonywano zakupodw.

W zakresie zmiany cen nie byto koniecznosci stosowania jakichkolwiek mechanizmow
poniewaz na zagospodarowanie odpadéw ZZOK posiadato zawarta umowe gwarantujgca
niezmiennosc¢ cen.

ZZOK w Betzycach nie wprowadzita sformalizowanych celéw i metod zarzadzania
ryzykiem finansowym niemniej jw. stosuje pewne metody zabezpieczania transakcji w
umowach, ktére zawiera lub postepowaniach o udzielenie zaméwien publicznych ktére
prowadzi.

Informacja o analizie wskaznikowej o ktérej mowa w art. 49 ust. 3 pkt. 1 i 2 ustawy
o rachunkowosci
Wskazniki finansowe

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto:

zysk ze sprzedazy 100 % 371 385,67 100% = 0.83
X =— X =0,
przychody ze sprzedazy °~ 44608 779,72 0

Wskaznik ten ma dodatnie odchylenie co swiadczy o wzroscie sprzedazy io rozszerzaniu
dziatalnosci gospodarczej przez wzrost sprzedazy i jej odpowiednig strukture asortymentowa.
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Wskaznik rotacji aktywow:

przychody ze sprzedazy ~ 44 608 779,72

= = 3,95
aktywa ogbétem 11153 027,30

Wyznaczono wskaznik rotacji aktywow jako najbardziej syntetyczny inajbardziej stabilny
w ocenie. Wysokos$é tego wskaznika informuje o obrotowosci (produktywnos$ci) majgtku ogotem.
Wyzsza warto$é tego wskaznika informuje intensywniejszym wykorzystaniu majgtku ogotem.
Poniewaz wskaZznik ma warto$¢ dodatnig i osigga warto$¢ prawie 3,95 to oznacza, ze kazde 1 zt
majgtku generuje prawie 4,00 zt przychodu. Oznacza to, ze majgtek zostaje powigkszany
i dochodzi podczas prowadzonych proceséw do mniejszej intensywnosci jego wykorzystania co
powinno przetozyé sie na zywotnosé sktadnikow.

Wskaznik rotacji Srodkéw trwatych:

przychody ze sprzedazy 44 608 779,72
$rodki trwate 333304541

= 13,38

Srodki trwate w tym rachunku ujete sg wedtug wartosci netto. Wykorzystanie wskaznika rotacji
srodkéw trwatych w systemie oceny jest szczegdlnie istotne dla firm, w ktérych Srodki trwate
stanowig wazny element majatku. Srodki trwate stanowig tu réwniez o wiarygodnosci
przedsiebiorstwa w zakresie majgtkowym. Im wiecej srodkéw trwatych tym rating u firm
swiadczacych ustugi kapitatowe czy ubezpieczeniowe jest wiekszy.

Wskaznik udziatu aktywow trwatych w majatku catkowitym:

aktywa trwate 333304541
aktywarazem 11300 033,37

0,29

Obliczono wskaznik udziatu majgtku trwatego w majgtku jako gtéwny wskaznik z obszaru
struktury majatku. Otrzymano wynik tego wskaznika informujgcy o procentowym udziale aktywow
trwatych wrelacji do aktywow ogétem. Im wyzsza warto$é tego wskaznika tym mniejsza
elastycznosé przedsiebiorstwa na zmiany koniunktury gospodarczej, i co za tym idzie wyzsze
ryzyko prowadzenia dziatalno$ci, a zarazem drozsze finansowanie tejze dziatalnosci. Optymalnym
rozwigzaniem bedzie jest utrzymywanie wartosci tego wskaznika na mozliwie niskim poziomie.

Wskaznik udziatu kapitatow statych (trwatos¢ struktury finansowania):

kapitat staly 2347 362,94
pasywarazem 11300 033,37

0,21

Trwatosé struktury finansowania to stosunek kapitatow statych w relacji do pasywow
ogotem. Wraz ze wzrostem udziatu kapitatow statych w kapitatach ogbétem, wzrasta
bezpieczenstwo finansowe oraz poziom zabezpieczenia finansowania majgtku statego. Stad
dziatania tak spotki jak i Wtascicieli zmierzajgce do przekazania majatku w zarzgdzanie ZZOK
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w Betzycach Spétka z o.0.

W celu poprawy opisanych wyzej wskaznikéw trwa proces interpretacji przepiséw
podatkowych, ktore w zaleznosci od rozstrzygniecia pozwolg na podjecie decyzji w sprawach
majatkowych bardzo istotnych dla spétki.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe dziatalnosci ZZOK w Betzycach Spdtka z 0.0. sg mierzone
w ramach wdrozonego systemu stwierdzania zgodnosci dziatalnosci z Dyrektywg BAT (tworzenie
i korzystanie znajlepszych praktyk w zakresie $rodowiska). Jednym ze wskaZnikow
monitorowanych w ramach BAT jest poziom emisji, ktéry nie powinien przekracza¢ odpowiednio

wartosci w tabeli:
Tabela 4. Parametry techniczne emitora - biofiltr monitorowane w ramach BAT

Zrédto emisji Nazwa emitowanej substancji Warunki wprowadzania do powietrza
zanieczyszczen gazow i pytow
Wysoko$¢ emitora [m)/ Temperatura gazow [K]/ Czas pracy
Powierzchnia emitora [m?] Predko$é gazéw [h/dobe]
wylotowych [m/s] [h/rok]
Biofiltr — emitor E3 Pyt PM10=PM2,5 2,0m 300 K/ 24h/
Amoniak ok. 300 m? 8,25 8760h
Siarkowodor
Catkowity LZO
Odory

Zrédio: Opracowanie wiasne

Kolejnym wskaznikiem monitorowanym $wiadczacym o jakosci pracy instalacii
eksploatowanej przez ZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. jest pomiar i monitoring poziomu hatasu,
utrzymywanie go i zarzadzanie tym poziomem. Wskazniki t¢ monitorowane s3g raz do roku za
pomoca prowadzonych audytow wewnetrznych.

Do wskaznikdw, ktére sa mierzone w celu weryfikacji spetnienia celdw zarzgdczych nalezg:

1. wskazZnik ptynnosci ogélnej - podczas oceny pracy zarzadu jest uznawany za spetniony jezeli wskaznik
ptynnosci ogblnej bedzie wyrazat sig liczbg wiekszg od liczby 1. WPO > 1; gdzie WPO - to wskaznik
ptynnosci ogdlnej. Kryterium jest spetnione w przypadku kiedy ustalony wzorem dziatanie jest
prawdziwe. W takim przypadku w ramach kryterium przyznaje sie 1 pkt stosujac odpowiednig wage dla
tego kryterium, tj. wage 60%

aktywa obrotowe

: - 2 - >1
zobowiazania krotkoterminowe

2. Masa wybranych surowcédw przekazana do recyklingu. Ocena spetnienia kryterium odbywa sie na
podstawie nastepujgcego wzoru: Masa surowcow oddana do recyklingu za ostatni rok obrotowy
dzielona przez mase surowcow oddana do recyklingu za przedostatni rok oborowy a wynik dziatania
powinien by¢ wiekszy od 1. Kryterium jest spetnione w przypadku kiedy ustalony wzorem dziatanie jest
prawdziwe. W takim przypadku w ramach kryterium przyznaje sie 1 pkt stosujgc odpowiednig wage dla
tego kryterium. Kryterium ma wage 20%.

3. Realizacja planu finansowego - osiggniecie okre$lonego poziomu realizacji przychoddw i okreslonego
poziomu realizacji kosztdw operacyjnych. Za realizacje celu przyjmuje sie faktyczng realizacje
okreslonego poziomu przychoddw i okreslonego poziomu kosztdéw operacyjnych Spotki w stosunku do
planu finansowego Spoétki. Ocena spetnienia kryterium wyrazona jest wzorem stanowigcym
koniunkcje: R22 = RP * K22 <KP; gdzie 22 - przychod roku ocenianego, RP — przychdd planowany w
roku ocenianym, K22 — koszty roku ocenianego KP - koszty planowane w roku ocenianym. Kryterium

25



PREZES ZARZADU

\_,' ZAKEAD ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW KOMUNALNYCH W BELZYCACH SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
w Belzycach Sp.zo.0.

jest spetnione w przypadku kiedy koniunkcja jest prawdziwa. W takim przypadku w ramach kryterium
przyznaje sie 1 pkt stosujgc odpowiednia wage dla tego kryterium. Kryterium ma wage 20 %.
Cele zarzadcze sg spetnione jezeli warto$é punktowa ustalona jako suma wartosci punktowych
ustalonych w ramach poszczegélnych kryteriow bedzie stanowita wielko$¢ réwng bgdz wieksza
wartosci 0,80.
Informacja na temat dziatan zwigzanych z interpretacja CIT CZG PROEKOB
W dniu 25 czerwca 2021 roku CZG PROEKOB ztozyt wniosek do Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej, o udzielenie pisemnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego
w indywidualnej sprawie dotyczgcej podatku dochodowego od osdb prawnych w zakresie
ustalenia, czy: wniesienie przez Wnioskodawce catosci substancji majatkowej sktadajgcej sig na
opisany wzdarzeniu przysztym Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych (ij.
nieruchomosci i ruchomosci stuzgcych prowadzeniu dziatalnosci zagospodarowania odpaddéw
komunalnych oraz umowy kredytu zaciggnietego na potrzeby wybudowania zaktadu) aportem do
Spétki, ktérej Zwigzek jest wytgcznym udziatowcem, mozna uznad za wniesienie przedsigbiorstwa
w rozumieniu art. 4a pkt 3 ustawy o CIT, ktéra to transakcja bedzie zdarzeniem neutralnym na
gruncie podatku dochodowego od 0séb prawnych dla Wnioskodawcy,

W przypadku uznania, ze aport substancji majgtkowej sktadajacej sie na opisany
w zdarzeniu przysztym Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych (tj. nieruchomosci
i ruchomosci stuzgcych prowadzeniu dziatalnosci zagospodarowania odpadéw komunalnych
oraz umowy kredytu zaciggnietego na potrzeby wybudowania zaktadu) nie bedzie obejmowat
przedsiebiorstwa, czy dochdd podatkowy ustalony w zwigzku z wniesieniem aportu do Spotki
bedzie korzystat po stronie Wnioskodawcy ze zwolnienia przedmiotowego, o ktérym mowa w art.
17 ust. 1 pkt 4g ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. W dniu 27 wrzesnia 2021 r.
Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej wydat interpretacje indywidualna przepiséw prawa
podatkowego, w ktorej stwierdzit, ze stanowisko Whnioskodawcy jest nieprawidtowe. 25
pazdziernika 2021 r. CZG PROEKOB ztozyt skarge na interpretacje do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Lublinie. Skarga zostata rozpatrzona w dniu 16 lutego 2022 r. Uchylono
zaskarzone orzeczenie tj. uchylono wydang interpretacje. Krajowa lIzba Skarbowa ztozyta
odwotanie i sprawa trafita do Naczelnego Sadu Administracyjnego dnia 31 marca 2022 r. — do
chwili obecnej nie wyznaczono terminu rozpoznania sprawy.

Informacja o planowanych dziataniach na przysztosé
Trendy w gospodarce odpadami wg Instytutu Sobieskiego®

Gospodarka odpadami jest mechanizmem znacznie bardziej skomplikowanym,
wypadkowg procesow realnych i regulacyjnych, pomiedzy ktérymi istniejg jeszcze liczne
sprzezenia zwrotne. Podlega zatem ona jednoczes$nie wptywom ekonomicznym, spotecznym
i politycznym.
Demografia
Przez najblizsze 40 lat, udziat oséb w wieku powyzej 65 roku zycia w catkowitej populacji UE
zwiekszy sie o ok. 75%, za$ tych powyzej 80 roku zycia — o ok. 300%. Dominowaé bedg odpady
powstate z produktéw nabywanych przez osoby w wieku poprodukcyjnym tj. odpady
opakowaniowe.
Urbanizacja

1 https://sobieski.org.pl/komentarz-is-184/
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Szacuje sig, ze w 2015 r. w miastach mieszkato ok. 73% catkowitej populacji pafnstw Unii
Europejskiej. Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie ONZ World Urbanization Prospect do
2050 r. — wskaznik ten zwiekszy sie do ok. 83%. Z danych Banku Swiatowego wynika, ze
w mieszkaricy miast wytwarzajg prawie dwukrotnie wiecej odpadoéw, niz mieszkancy obszaréw
wiejskich.

Postawy konsumenckie

Wedtug danych Google Trends, ponad 80% konsumentéw korzystajgcych z mobilnego Internetu,
i stale rosngcy rynek e-commerce (zgodnie z raportem Ecommerce Europe European B2C E -
commerce Report 2016 — 0 ok. 25% rocznie) oznacza to — jak w przypadku demografii i urbanizacji
- zmiane struktury ogétu nabywanych débr, a co za tym idzie — pdZniejszg zmiang sktadu
morfologicznego odpaddw - przede wszystkim wzrost odpadow z papieru i tektury.

Polityka energetyczna

Paliwa kopalne (ropa naftowa, gaz ziemny, wegiel kamienny i brunatny) sa obecnie podstawowymi
surowcami energetycznymi — dostarczajg one razem ok. 85% s$wiatowej energii. W przypadku
krajow ,starej pietnastki” s$redni poziom spalania odpadow pochodzgcych gospodarstw
domowych siega ok. 20 %. Oznacza to, ze ze wzgledu na zalezno$é UE od importu surowcow
energetycznych, nie nalezy spodziewac sie — w skali UE - stabilnego poziomu przetwarzania
odpaddw w energie. Jest to zwigzane ze uzaleznieniem gospodarczym od obecnych paliw.
Zapotrzebowanie na surowce i zasoby naturalne

W ciggu ostatnich 30 lat zuzycie zasobéw naturalnych w Europie podwoito sie. W najbardziej
zasobochtonnych sektorach przemystu: budowlanym, chemicznym, motoryzacyjnym, lotniczym,
maszynowym i sprzetowym pracuje ok. 30 mln ludzi, a wartos¢ dodana tych sektorow wynaosi ok.
1,3 bln euro rocznie. KE szacuje, ze kazdego roku, w panstwach UE, na jednego mieszkanca
zuzywanych jest ok. 16 ton surowcow, z czego 6 ton staje sie potem odpadami, z ktérych ok. 50%
trafia na sktadowiska a z uwagi na liczbe zatrudnionych i kapitat nie nalezy prognozowac istotnych
zmian w tym zakresie.

Ochrona klimatu

Porozumienie paryskie z grudnia 2015r. zaktada utrzymanie wzrostu sredniejrocznejtemperatury
na $wiecie poziomie ,,duzo ponizej 2°C” wzgledem poziomu z czaséw przedprzemystowych oraz
dazenie do tego, zeby ograniczy¢ wzrost do 1,5°C. Aby go osiggnaé, sektory takie jak m.in.
gospodarka odpadami powinny ograniczy¢ emisje o 30% (w stosunku do 2005 r.). By osiggnac¢
takie zmniejszenie emisji potrzebne jest m.in. ograniczanie ilo$ci sktadowanych odpadow
i wtasciwy sposob ich przetwarzania.

Innowacje technologiczne

Jak wynika z raportu firmy Arthur D. Little The Future of Innovation Management: The Next 10
Years, juz w 2011 r., wsrod kadry zarzgdzajgcej wysokiego szczebla, pracujgcej na stanowiskach
zwigzanych z nowymi technologiami i innowacjami, panowato przekonanie, ze dzieki innowacjom
mozliwe jest m.in. obnizenie kosztoéw jednostkowych o 50% w ciggu 10 lat.

Regulacje

0Od 2019 . kazde paiistwo cztonkowskie UE zobowigzane jest osiagnaé roczny minimalny poziom
zbierania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego na poziomie 65% oraz poziom 75 —
85% odzysku i 55 — 80% recyklingu sprzetu, w zaleznosci od jego rodzaju. Ponadto pakiet
gospodarki o obiegu zamknietym, nad ktérym trwajg teraz prace organdw UE, zaktada m.in. Ze do
2030 r. recyklingowi poddawane bedzie 65% odpadéw komunalnych i 75% odpadéw
opakowaniowych,
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W skali roku ZZOK w Betzycach Sp. z 0. 0. przetwarza pomiedzy 60 000,00 + 67 000,00 Mg
odpaddéw tgcznie. Najwigkszy udziat w strukturze odpadéw majg zmieszane (niesegregowane)
odpady komunalne. Stanowig one niemal 60 % catego strumienia odpadow. Na jednego
mieszkarica w miastach przypada 2,7 razy wiecej zbieranych odpaddéw niz na wsi. W przypadku
gospodarstw domowych jednostkowa masa odpaddw zmieszanych zbieranych z miast jest ok. 2,4
razy wieksza niz ze wsi.

Strumien zmienia sig na przestrzeni lat a jego struktura odwraca w kierunku odpadow
segregowanych do odpaddéw zmieszanych. Jak wynika z powyzszego rozktadu w ciggu 7 lat udziat
odpadow segregowanych w catym strumieni wzrdést dwukrotnie tj. od 19,43 % do 39,71 %. Mimo
zmiany struktury strumienia masa odpadow zmieszanych nie zmalata poniewaz rosnie masa
odpadéw produkowanych ogétem przez mieszkancow. Najwieksze przyrosty notuje sig
w przypadku odpaddw biodegradowalnych i odpadéw wielkogabarytowych. W ciggu kilku lat ilo$¢
odpaddw wielkogabarytowych wzrosta w kilkukrotnie. Sg one Zrédtem potencjalnych surowcow
wtornych, ale jednoczesnie to odpady problemowe. Ze wzgledu na duze rozmiary (nie mieszcza
sie do standardowych pojemnikéw na odpady) wymagajg odrebnego zbierania i przetwarzania.

Statystyki obrazujg, ze ilo$é zbieranych odpaddw ulegajacych biodegradacji rosnie
w zawrotnym tempie z roku na rok. Dzi$ frakcja bio stanowi 36,7% masy wszystkich wytwarzanych
odpadéw komunalnych. Masa odpadéw zmieszanych zbieranych rocznie z miast powoli sie
zmniejsza ro$nie natomiast masa odpadow zbieranych ze wsi. W przeciwienstwie do miast, na
wsiach masa tych odpadéw zwieksza sie. Przyrost ten wynosi ok. 1 % rocznie. Ocenia sig, ze
najbardziej prawdopodobnym bedzie scenariusz, ktéry uwzglednia:

1. Stabilizacje strumienia odpadéw zmieszanych z trendem niewielkiego wzrostu.

2. Wzrost masy odpaddw biodegradowalnych z trendem do ustabilizowania masy na poziomie
srednim a wartosciowo zblizonym do ostatnich 2 lat.

3. Wzrost masy odpaddw opakowaniowych zwigzanych z rozwojem e — commerce gtéwnie papieru i
folii do pakowania.

4. W 2zwigzku z wejSciem w Zycie systemu kaucyjnego spadek przyjmowanych odpaddéw
opakowaniowych typu butelki PET czy opakowania po $rodkach chemicznych uzywanych

w gospodarstwach domowych.

5. Stabilng wielko$¢ strumienia odpadéw wielkogabarytowych, opon i odpaddw budowlanych.
6. Zmniejszenie strumienia elektroodpaddéw w najblizszych latach.
7. Zwiekszenie zapotrzebowania na paliwo alternatywne z uwagi na plany budowy spalarni

w wojewodztwie lubelskim i wojewddztwach sgsiednich.

Wobec powyzszego przyjeto nastepujgce zatozenia modernizacji ZZOK w Betzycach Sp z o.0.
1. Zachowanie mozliwie dotychczasowych ciggdw komunikacyjnych
2. Zachowanie realizowanych procesow technologicznych w obrebie hali
3. Zwiekszenie wydajnosci instalacji i efektywnos$ci sortowania z uwzglednieniem trenddéw
w zmianach strumienia.
4. Zwiekszenie poziomu odzysku surowcow
Poprawa sprawnosci odsiewania i jako$ci preRDF i RDF
6. Hermetyzacja procesow
Zidentyfikowano 4 strategiczne miejsca w ciaggu technologicznym konieczne do
przebudowy w nizej podanych zakresie rzeczowym:
Wezet zasobni odpaddéw zmieszanych:
1. Wymiana istniejgcej rozrywarki i ustawienie nowej nad tadmociggiem
2. Nadbudowa $cian, montaz drzwi i systemu wentylacji
3. Montaz instalacji antyodorowej

o
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4. Wspomaganie likwidacji zapachdéw armatkg mobilng
Celem jest zwiekszenie skuteczno$ci oprézniania workéw z zawartosci i dostosowanie

warunkéw technicznych do rozporzgdzenia Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 r w sprawie
szczegbtowych wymagan dla magazynowania odpaddw.

Spodziewanymi efektami bedzie otwarcie ponad 95 % workdw, oproznianie workdw,
dezintegracja odpadow do kolejnych zabiegow technologicznych, zachowanie szkta w catosci,
uzyskanie mobilnosci urzgdzenia do tatwego przestawiania (liniowe lub kgtowe w zaleznosci od
zmian logistycznego postepowania z przewozonymi odpadami zmieszanymi).
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Wezet sortowania makulatury:

1. Modernizacja istniejacej kabiny o 4 stanowiska

2. Montaz rozrywarki i przeno$nikow

Celem jest dostosowanie do mozliwosci rownolegtego sortowania odpadow zmieszanych

i makulatury przy jednoczesnym zwigkszeniu wydajnosci i warunkéw pracy. Spodziewanymi
efektami bedzie: umozliwienie réwnolegtego sortowania odpaddw zmieszanych i makulatury przy
jednoczesnym zwigkszeniu wydajnosci i efektywnos$ci, zatadunek rozrywarki tym samym
pojazdem wraz z ograniczeniem dziatan logistycznych oraz ze zrzutem wysortowanej i dodatkowo
poszarpanej makulatury (zwigkszenie cigzaru nasypowego) do dodatkowych buforéw.
Przebudowa wezta ,,uwolni” (od koniecznos$ci otwierania workéw) co najmniej 2 etaty co pozwoli
na zagospodarowanie tych pracownikéw do przetwarzania innych strumieni odpadow, zwtaszcza,
ze jednoczesnie bedzie mozliwe przetwarzanie odpaddw zmieszanych czy segregowanych. Nie
kalkuluje sie w tym miejscu oszczednos$ci etatowych poniewaz nie spowoduje to ich redukciji
w ZZOK.
Wezet separacji frakcji odsianej:

1. Ograniczenie ilo$ciowe frakcji kierowanej na zewnatrz poprzez rozdzielenie na frakcje <20 mm i 20

mm + 80 mm

2. Automatyczna separacja materiatéw ferromagnetycznych

3. Automatyczna separacja aluminium
Celem jest wydzielenie frakcji £ 80 mm, separacja magnetyczna z frakcji £ 80 mm, reczna
separacja szkta i aluminium, kierowanie na zewnatrz hali pozostatosci poprocesowej< 80 mm.

Spodziewane efekty: ograniczenie ilosciowe kierowanej frakcji na zewnagtrz hali wraz
z rozdzieleniem frakcji na< 20 mm i 20 mm + 80 mm i wydzielenie automatyczne ferromagnetykow
ialuminium z wykorzystaniem przesiewacza dyskowego i separatora wykorzystujgcego prady
wirowe. Uzyskanie hermetyzacji procesu.

Wezet doczyszczania frakeji nadsitowej:

1. Ograniczenie ilosciowe frakcji preRDF za kabina

2. Automatyczna separacja materiatow ferromagnetycznych

3. Automatyczna separacja aluminium
Celem jest ograniczenie ilosciowe frakcji preRDF = 80 mm poprzez dodatkowe wydzielenie frakcji
mineralnejza pomoca dodatkowego przesiewacza dyskowego, separatora elektromagnetycznego
i separatora wykorzystujacego prady wirowe.

Spodziewane efekty: usuniecie materiatéw ferromagnetycznych z catego strumienia
frakcji nadsitowej 2 80 mm z pézniejszym wydzieleniem na przesiewaczu dyskowym na frakcje
mineralng i na frakcje palng oraz z odseparowaniem aluminium.
taczny bilans - 412 695,00 - 200 000,00 - 100 000,00 + 10 800,00 — 99 840,00 - 341053,44 +
744 120,00 zt = 426 721,56 zt netto, 460 859,28 zt brutto
Kolejnym kierunkiem jest produkcja polepszacza glebowego:

Materiat jest produkowany obecnie z odpaddéw biodegradowalnych

Zaktada sie, ze 15 % masy poczatkowej stanowi¢ bedzie stabilizat, wytwarzany
z opakowan, w ktérych dostarczane sg odpady biodegradowalne. Zanieczyszczone resztki folii
odpadami biodegradowalnymi stang sie odpadami, ktére nie beda mogty w zaden sposéb
stanowi¢ materiatu do odzysku. Zaktadajgc, ze do wyprodukowania 1 Mg materiatu do
wykorzystania w rolnictwie zgodnie z decyzjg Ministra Rolnictwa DHR.pn.8101.22.2023 z 23
marca 2023 r. pozwalajgcej na wprowadzenie do obrotu $rodka polepszajgcego wtasciwosci
gleby produkowanego wZZOK w Betzycach Sp. z 0.0. z odpaddéw biodegradowalnych potrzeba jest
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przetworzy¢ 1,5 Mg odpaddw to przychdd z przyjecia bedzie wynosit w skali roku 12 000,00 Mg =
360,00 zt = 4320 000,00 zt. Zaktada sie wyprodukowanie 10 000,00 Mg polepszacza bez
konfekcjonowania i sprzedaz po cenie 10,00 zt za 1 Mg, stad przychody ze sprzedazy wyniosg
10,00 zt x 10 000,00 Mg = 100 000,00 zt.

Zaklad Zagaspodarowania
Odpadéw Komunalnych w Belzycach 1102708 Adlzad
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i L
24-200 Belzyce, ul. Przemysiowa 35A IZeq0TZ SZacon
NIP 7133063693, REGON 060714709 gk
Tel, 885260505, E-mail: sekrelariai@zzok-belzyce.pl
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