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ZAKLAD ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW KOMUNALNYCH W BEZYCACH SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Betzyce, 03.06.2020 r.

Z0U.1400.1.2020.KA

Informacja o podjetych dziataniach naprawczych

W zwigzku z sytuacjg nadzwyczajna, jaka dotyka Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych
w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig uprzejmie informuje, ze ZZOK w Betzycach
Sp. zo. 0. zostat wybudowany w oparciu o dofinansowanie Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007 — 2013 O$ priorytetowa VI: Srodowisko i czysta energia, Dziatanie
6.1 Ochrona i ksztattowanie srodowiska, Kat. Il Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi. Nazwa
Projektu: Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w m. Betzyce dla potrzeb Celowego
Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Betzycach, ul. Lubelska 3. Wnioskodawcg byt Celowy Zwigzek
Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Beizycach. Nr projektu 16/09-UDA-RPLU.06.01.00-06-053/09. Umowa
o dofinansowanie zostata zawarta w dniu 3 marca 2010 r. 16/09-UDA-RPLU.06.01.00-06-053/09-00-0298.

W dniu 17 czerwca 2010 r. na mocy Aktu Notarialnego 455/2010 powstata spétka prawa handlowego
pod nazwg ,Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach — Spétka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig”. W codziennej korespondencji uzywana jest nazwa ,ZZOK w Betzycach Sp. z 0. 0.”.
100% udziatow w spétce nalezy do jednostek samorzadu terytorialnego.

Organem zatozycielskim ZZOK w Betzycach Sp. z o. o. jest Celowy Zwigzek Gmin ,PROEKOB”
z siedzibg w Belzycach ul. Lubelska 3, 24 — 200 Betzyce, NIP 713-28-99-260, REGON 060045444. Celowy
Zwigzek Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Betzycach jest zarejestrowany w Rejestrze Zwigzkéw
Miedzygminnych prowadzonych przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji pod nr. 271.Cztonkami
i Zatozycielami Celowego Zwigzku Gmin ,PROEKOB?” jest 15 gmin (Belzyce, Bychawa, Chodel, Jabtonna,
Jastkéw, Joézeféw nad Wistg, Konopnica, Krzczonéw, taziska, Nateczéw, Opole Lubelskie, Poniatowa,
Wojciechow, Wysokie, Zakrzew). Gidwnym zadaniem Celowego Zwigzku byla budowa nowoczesnhego
systemu gospodarowania odpadami obejmujgcego wszystkie gminy cztonkowskie.

ZZOK w Betzycach Sp. z o. o. dziata na terytorium catego kraju, ale co do zasady na terenie lub jest
ukierunkowana na rzecz gmin zrzeszonych w Celowym Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Belzycach i
tak ZZOK w Betzycach Sp. z 0. o. jest w umowie spotki zobowigzany do:

1. Przyjmowania i zagospodarowywania odpadéw w pierwszej kolejnosci od gmin zrzeszonych
w Celowym Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Betzycach,

2. Prowadzenia ewidencji odpadow,

3. Dostarczania mieszkancom gmin zrzeszonych w Celowym Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedzibg
w Belzycach urzadzenh przeznaczonych do gromadzenia odpadéw komunalnych,

4. Oprozniania tych urzgdzen po ich zapetieniu,

Dbania o odpowiedni stan techniczny instalacji do unieszkodliwiania odpadow,

6. Segregacji odpaddéw i odzysku surowcow wtérnych.

o

Kapitat zaktadowy ZZOK w Betzycach Sp. z 0. 0. wynosi 605 000,00 zt. W ramach biezgcej dziatalnosci
ZZOK w Betzycach Sp. z 0. 0. zagospodarowuje odpady z terenu gmin zrzeszonych w zwigzku oraz zgodnie
z uchwatg nr XXIV/350/2016 Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego z dnia 2 grudnia 2016 r. w sprawie
wykonania ,Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubelskiego 2022” (Dz. Urz. Woj. Lub. 2016.5306
z dnia 2016-12-13 ze zm.), sektor 7 miasta Lublin.

Prowadzgc dziatalnos¢ ZZOK w Belzycach Sp. z 0. 0. funkcjonowat w taki sposdb, zeby osiggnac
miedzy innymi wskazniki rezultatu wynikajgce z zawartej przez CZG ,PROEKOB” z siedzibg w Betzycach
umowy o dofinansowanie. Te wskazniki to: /lo§¢ odpaddw poddanych segregacji — 153,84 Mg/dobe oraz
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llos¢ odpaddéw poddanych sktadowaniu w kompostowni — 75,38 Mg/dobe. Najprawdopodobniej zarzadzajac
ZZOK w Belzycach Sp. z 0. o. przyjeto, ze w skali roku na instalacje powinno trafia¢ 153,84 Mg x 256 dni
roboczych = 39383,04 Mg w skali roku i tej wartosci starano sie dochowac.

Technologia zaktadu przewiduje na proces technologiczny 28 dni w kazdym z bioreaktorow. Oznacza
to, ze bioreaktor powinien napetnia¢ sie w tempie nie wiekszym niz okoto 60 Mg dziennie po to, Zeby zaktad
mogt pracowac w systemie cyklicznym réwnomiernie roztozonym w czasie. Biorgc pod uwage to, ze zgodnie
z zaprojektowang technologig z 1 Mg niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych powstaje:

1. okoto 450 kg paliwa alternatywnego,
2. okoto 550 kg materiatu pozostatego, ktory trafia do bioreaktora.

Z powyzszego rozktadu masy wynika, ze jesli na instalacje przyjedzie 120 Mg dziennie, to okoto 60 Mg
trafi do bioreaktora. Pojemno$¢ kazdego z 4 bioreaktoréw wynosi 300 Mg zatem w ciggu 5 dni jeden
bioreaktor zapetni sie w 100 %. W kolejnym tygodniu kolejny i tak do zapetnienia wszystkich. Pierwszy
bioreaktor bytby oprézniany wéwczas po 28 dniach co odpowiada technologii a kolejne sukcesywnie. Taki
system pozwala na prace rotacyjng i jednoczesnie plynng. Zgodnie z pozwoleniem z kolei, na terenie
kompostowni materiat moze dojrzewac¢ do 12 tygodni: a zatem 300 Mg x 12 tygodni = 3600 Mg maksymalnie
moze sie tam znajdowa¢. Zeby w opisany sposéb mogly napetniaé sie bioreaktory to masa
niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych przyjmowanych do =zakladu nie powinna
przekraczac przecietnie 2640 Mg miesiecznie tj. 120 Mg x 22 dni robocze. Przyjmujgc przecietnie 120 Mg
dziennie przy 253 dniach roboczych to w ciggu roku powinno przyjezdza¢ maksymalnie 30360 Mg + materiat
na placu dojrzewania a to oznacza, ze fgcznie w skali roku moze ,pojawic¢ sie na zaktadzie” maksymalnie
33960 Mg.

Jak wida¢ z powyzszego wyliczenia, dochowanie zgodnosci ze wskaznikami (w celu nienarazania Gmin
Czionkowskich na ryzyko zwrotu dotacji) przyjmowano odpady w ilosci przekraczajgcej mozliwosci
technologiczne zaprojektowanej linii oraz powierzchni magazynowej. W okresie trwatosci projektu co prawda
wskaznik rezultatu zostat wykonany, ale doszto do przekroczenia mas zmagazynowanych odpadoéw. Jest to
sytuacja nadzwyczajna, ktéra rodzi szereg problemoéw od zagrozen pozarowych do zwyktych logistycznych
zwigzanych z brakiem miejsca.

Obecny Zarzad ZZOK w Beizycach Sp. z 0. 0. rozpoczat swojg dziatalnos¢ od 1 czerwca 2019 r. —
Uchwata Nr V/8/2019 Rady Nadzorczej ZZOK w Befzycach Sp. z 0. 0. 0 powotaniu — Zatgcznik Nr 1. Z uwagi
na sytuacje ekonomiczng zaktadu Zarzad nie byt w stanie w trybie natychmiastowym przystgpi¢ do dziatan
zmierzajgcych do doprowadzenia dziatalnosci zaktadu do zgodnosci z posiadanym pozwoleniem, poniewaz
juz dnia 3 czerwca 2019 r. ZZOK w Belzycach Sp. z o. o. stracit plynnos¢ finansowg. Dziatania jakie byly
konieczne woéwczas do wykonania:

1. W zwigzku z wynikiem finansowym — 967 064,25 zt Zarzad zobowigzany byt zwota¢ Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw i zostato ono zwotane na dzieh 18 czerwca 2019 r. w celu podjecia uchwaty
o dalszym istnieniu spoétki bgdz nie w oparciu o art. 233 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
Spotek Handlowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 505 z pozn. zm.) (...) Art. 233. § 1. Jezeli bilans
sporzgdzony przez zarzgd wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow zapasowego i rezerwowych
oraz potowe kapitatu zakfadowego, zarzgd jest obowigzany niezwfocznie zwofa¢ zgromadzenie
wspolnikéw w celu powziecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia spétki. W dniu 18 czerwca 2019 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ZZOK w Betzycach Sp. z o. o. podjeto Uchwate
Nr [11/12/2019 w sprawie dalszego istnienia Spotki — Zatgcznik Nr 2.

2. W zwigzku z koniecznoscig przywrocenia ptynnosci finansowej na tym samym posiedzeniu podjeto
Uchwate Nr 111/13/2019 w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania krétkoterminowego —
zatgcznik Nr 3. Na jej mocy Zarzad odzyskat ptynnos¢ jeszcze w czerwcu 2019 r. zawierajgc umowe
0 kredyt obrotowy o zwiekszonym limicie.

3.  Po udroznieniu finansowym Spotki w miesigcu lipcu 2019 r. w celu powziecia wiedzy o skali
nieprawidtowosci w stosunku do pozwolenia i innych przepiséw dokonano inwentaryzacji zalegajgcych
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odpaddéw. Zesktadowane odpady nie byly ewidencjonowane wiec ocena ich ilosci musiata sie odby¢
z natury. Dokonano obmiaru geodezyjnego nagromadzonych pryzm. Stwierdzono, ze w poprzednich
latach zostato nagromadzone 18 160 tys. m® nieprzetworzonych odpadéw zmieszanych oraz 7 003,78
m? odpadow zebranych selektywnie. (Zaktad moze przechowywac do 3 000 Mg odpadéw na placu
dojrzewania stabilizatu (element technologii) zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym nie dfuzej niz 16
tygodni o czym poinformowano tak Rade Nadzorczg jak i Wtasciciell).

4. Poinformowano Rade Nadzorczg oraz Wtasciciela o obowigzkach wynikajgcych ze zmieniajgcych sie
przepisow: tj., ze do dnia 5 marca 2020 r. ZZOK w Befzycach Sp. z 0. 0. bedzie zobowigzany ztozy¢
wniosek do Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego o zmiane pozwolenia zintegrowanego. Przekazano
informacje, Zze pozostawienie stanu istniejgcego stanowi dyskwalifikacje wniosku i mozliwosé
skutecznego ubiegania sie o zmiane pozwolenia. Wiasciciele wyrazili stanowisko, ze istnieje
koniecznos¢ zagospodarowania zalegajgcych odpadéw jak najszybciej.

5. W sierpniu w ramach wilasnych przychodéw ZZOK w Belzycach Sp. z o.0. rozpoczat sie
przetwarzanie i wywoéz zalegajacych odpadéw zebranych selektywnie — na dzieh dzisiejszy
z 7 003,78 m® pozostato okoto 1 000 m® odpadéw.

Aby pozyskaé kapitat na zagospodarowanie zalegajgcych odpaddéw i odbudowaé wynik finansowy
Spotka, podjeta szereg dziatah naprawczych przedstawionych i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg
oraz Wiascicieli. Do najwazniejszych nalezato:

1. ograniczenie do niezbednego minimum zakupu ustug obcych m.in. wynajem tadowarek,

2. rezygnacja z obstugi firm doradczych,

3. reorganizacja pracy maszyn na placu,

4. zakohczenie nierentowych kontraktow na odbiér odpadoéw realizowanych wtasnym transportem,

5. zmiana profilu produkcji poprzez wyeliminowanie odpadéw, ktére powodujg koniecznos¢ ich
sktadowania. ZZOK w Betzycach Sp. z 0. 0. prowadzi obecnie zagospodarowanie odpadéw w obiegu
zamknietym tj. 100 % masy odpadow jest przetwarzana i zagospodarowywana.

Pozyskiwany kapitat w wyniku oszczednosci w kwocie 120 tys. miesiecznie przy jednoczesnym
zwiekszeniu przychodow byt przeznaczany na wywozenie nadskladowanych odpadéw.

Tabela 1. Masa, ktéra wyjezdzata z ZZOK w Befzycach Sp. z o. o. — poréwnanie dwéch pétroczy

PALIWO PALIWO NIESEGREGOWANE
ALTERNATYWNE ALTERNATYWNE S-I;-AS;BOIIS-I::T KlogN(l)FéoozT ODPADY KOMUNALNE
preRDF 19 12 12 RDF 19 12 10 2003 01
PIERWSZE
POLROCZE 2018 1246,48 Mg 159,24 Mg 6970,76 Mg 3028,26 Mg 0,00 Mg
DRUGIE P RO 2081,24 Mg 1010,66 Mg 6756,50 Mg 3475,24 Mg 724,30 Mg
ZMIANA % 166,97% 634,68% 96,93% 114,76%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu wagowego zaktadu

Oprécz czynnosci zwigzanych z pozbywaniem sie nagromadzonych odpadoéw w celu dochowania
zgodnosci z pozwoleniem, ZZOK w Belzycach Sp. z o. o. monitorowat i monitoruje stan posiadanych
odpaddéw, miedzy innymi pod wzgledem zabezpieczenia p. poz.:

1. Kamery monitoringu sg skierowane na zalegajgcg pryzme i paliwo alternatywne.
2. W ciggu pracy podstawowej od 6% do 22% Zaktad jest pod statym nadzorem Kierownikéw zmian.

3. W godzinach 22%-6% oraz w soboty, niedziele i $wieta Zakfad jest nadzorowany przez pracownikow.
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4. Od miesigca lipca 2019 r. zlecono state przelewanie wodg pryzmy w celu obnizenia temperatury
powstajgcej w jej wnetrzu jako produkt uboczny procesu naturalnego kompostowania. Roztozone
zostaty przewody p. poz. i co 2 + 3 godziny sg przenoszone na inng cze$¢ pryzmy przez wyznaczonych
pracownikow.

5. Wobec braku mozliwosci zbycia paliwa alternatywnego (ZZOK w Betzycach Sp. z o. o. posiada pisemnag
odmowe zagospodarowania tych odpaddéw od podmiotéw dziatajgcych na terenie wojewddztwa
lubelskiego — bytfa to wéwczas ekstremalna sytuacja na rynku spowodowana nadpodazg frakcji palneyj),
w miesigcu sierpniu 2019 r., w celu zminimalizowania zagrozenia przetransportowano frakcje
palna, aby znajdowata sie w najwiekszej mozliwej odlegtosci od obiektéw Zaktadu. Dokonano
przemieszczen oczekujgcego na wyjazd paliwa alternatywnego i uzyskano przerwe w ciggtosci
sktadowanej hatdy. Utworzono przerwy w pryzmach po 10 m zabezpieczajace przed przenoszeniem
potencjalnego pozaru.

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. o godzinie 14° pracownik monitorujgcy zagrozenie zauwazyt w odlegtosci
kilku metréw od wyrzutu wody dym i zawiadomit Panstwowg Straz Pozarng o pozarze. W trakcie akcji PSP
przemiescita odpady na dziatki sgsiednie. Po zakonczeniu akcji PSP zakwalifikowata 10 000 m® odpadow
jako powstate w wyniku kleski zywiotowe;.

ZZOK w Betzycach Sp. z 0. 0. wystgpit do wszystkich sktadowisk na terenie naszego wojewodztwa i do
chwili obecnej nie uzyskat zgody od zadnego na zagospodarowanie odpaddéw pochodzgcych z pozaru.
Odpady te sg przetwarzane sitami wkasnymi i wywozone.

W dniu 23 wrzesnia 2019 r. na wniosek Zarzgdu odbyto sie¢ Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
na ktérym Zarzad ztozyt sprawozdanie z biezacej dziatalnosci, w szczegodlnosci zwigzanej z pozarem.
Zarzad poinformowat Zgromadzenie miedzy innymi:

»(...) Po zdarzeniu, ktére nastgpito 14 wrzesnia 2019 r. ZZOK w Befzycach Sp. z 0. 0. ma czas na
zagospodarowanie popozarowych i pozostatych zalegajgcych odpadow najdalej do konca lutego 2020 r. Do
dnia 5 marca 2020 r. ZZOK w Betzycach Sp. z o. o. jest zobowigzany wystgpi¢ o zmiane pozwolenia
zintegrowanego. Zeby skutecznie mozna bylo sie o nie ubiegaé nalezy miedzy innymi: posiadaé operat
pozarowy zatwierdzony przez Komendanta Miejskiego PSP w Lublinie (Operat zostanie zatwierdzony
jedynie po dokonaniu wizji przez PSP — jest wysoce prawdopodobne, Zze zalegajgce odpady bedg stanowi¢
przeszkode w wydaniu pozytywnej decyzji zatwierdzajgcej operat). Warunkiem pozytywnej weryfikacji jest
brak (poza kompostem) sktadowania jakichkolwiek odpadow (przetworzonych bgdz nie). Brak pozytywnej
weryfikacji oznacza natychmiastowe zamkniecie Zaktadu.

Istnieje  zatem  konieczno$¢ pozyskania Srodkow na sfinansowanie dziatan zwigzanych
z zagospodarowaniem nagromadzonych odpadow tak zeby do korica lutego mozna byto uprzgtngc¢ Zakfad.
ZZOK w Befzycach Sp. z o. o. nie ofrzyma takiego kapitatu do dyspozycji. Banki mogg udzieli¢ jedynie (ito
bardzo optymistyczna wersja) 2 000 000,00 zt — Zaktad nie jest w stanie zabezpieczy¢ takiej sumy. Jedynie
wiasciciel (jesli bytaby taka wola) moze zaciggng¢ zobowigzanie szacowane maksymalnie na 10 000 000,00
zt co pozwoli zagospodarowac¢ odpady (o ile jakies sktadowisko takg iloS¢ w tak krotkim czasie bedzie
w stanie przyjgc). Wystgpiono do wszystkich sktadowisk na terenie wojewodztwa. Tylko jeden potencjalny
kontrahent sie wstepnie zadeklarowat.”

W dniu 2 pazdziernika 2019 r. w siedzibie ZZOK w Betzycach Sp. z o. o. odbylo sie kolejne
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw, na ktérym zostato pozytywnie zaopiniowane stanowisko
w sprawie:

1. Propozycji Zarzgdu w zakresie mozliwosci organizacyjnych, technicznych i finansowych w zakresie
zagospodarowania zmagazynowanych odpadow.

2. Zaakceptowania potrzeby wdrozenia propozycji przedtozonej przez Zarzad — Zatgcznik Nr 4.

Po posiedzeniu Zarzad ztozyt wniosek o kredyt do Banku Ochrony Srodowiska S. A. w Lublinie oraz
Banku Gospodarstwa Krajowego. Zeby spetni¢ wymagania stawiane przez banki Zarzad byt zobowigzany
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uzyska¢ zgode Celowego Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Betzycach w sprawie ustanowienia
hipoteki na majgtku Spotki, ktdra bedzie zabezpieczeniem kredytu jaki spétka ma zamiar zaciggngé w Banku
Ochrony Srodowiska S. A. — Zatgcznik Nr 5. Kolejnym dokumentem koniecznym jaki Zarzad byt
zobowigzany pozyskac to zgoda Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow ZZOK w Betzycach Sp. z 0. o.
w dniu 12 grudnia 2019 r. na zaciggniecie zobowigzania — Uchwata Nr V/17/2019 — Zatgcznik nr 6, ktéra
zostata przekazana bankom.

Poniewaz banki zazadaty uwiarygodnienia przychodéw w kolejnych latach koniecznym stato sie
dotgczenia dokumentu, z ktérego bedzie wynikato bezspornie to, ze Wiasciciele zlecg Zakladowi
zagospodarowanie odpadéw powstajgcych na terenach Gmin Czionkdéw Zwigzku. Stosowne uchwaty
dotyczgce udzielenia zamoéwieh publicznych w trybie in — house zostaty podjete w miesigcu marcu 2020 r. —
Zatgcznik — 7 i Zatgcznik 8.

W miedzyczasie Spétka przeznaczata kazdy mozliwy przychdéd na zagospodarowanie zalegajgcych
odpadow wedtug Tabeli 2. (juz w | kwartale br. zagospodarowano odpady na potowe kwoty z petnego 2019 r.)

Tabela 2. Koszty miesieczne zagospodarowania odpadéw

Zafakturowane koszty dalszego zagospodarowania w 2019 roku

Lp. miesigc koszty miesieczne koszty narastajaco
1 styczen 416 293,89 416 293,89
2 luty 537 999,58 954 293,47
3 marzec 753 154,12 1707 447,59
4 kwiecien 447 015,07 2 154 462,66
5 maj 462 204,24 2616 666,90
6 czerwiec 320 693,19 2937 360,09
7 lipiec 430 665,20 3368 025,29
8 sierpien 574 707,86 3942 733,15
9 wrzesien 714 816,63 4 657 549,78
10 pazdziernik 956 437,14 5613 986,92
11 listopad 577 843,92 6191 830,84
12 grudzien 846 145,76 7037 976,60
Zafakturowane koszty dalszego zagospodarowania w 2020 roku
Lp. miesigc koszty miesigczne koszty narastajaco
1 styczen 1603 335,53 1603 335,53
2 luty 988 658,57 2591 994,10
3 marzec 840 911,77 3 432 905,87

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw ZZOK w Betfzycach Sp. z o. o.

W dniu 09.10.2019 r. skonczyta sie kontrola PSP w sprawie dziatalnosci pod wzgledem ochrony
przeciwpozarowej decyzjg zachowania odlegtosci sktadowanych odpaddéw nie mniejszg niz 4 m od granic
dziatek sgsiadujgcych.

Jednoczes$nie w ramach kontroli WIOS zostata zbadana gleba a w miejscu sptywu wod popozarowych
wyniki (sprawozdania z badan nr 1357/2019 z dnia 11.10.2019 r. i 15.10.2019 r.) wykazaty przekroczenia
niektorych substancji. Miejsce to zostato na dzieh dzisiejszy zrekultywowane (spotka wymienita grunt na
dziatce prywatnej — okoto 40 Mg). Kontrola zakonczyta sie dnia 31.10.2019 r. protokotem kontroli nr WIOS-
LUBL 343/2019. — Zatgcznik Nr 9.

W dniu 27.04.2020 r. skonczyta sie kontrola Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, z ktérej
sporzadzono protokoét kontroli Nr WIOS-LUBL 19/2020 — Zatgcznik Nr 10.

Nalezy podkresli¢, ze na rynku odpaddw panuje nadpodaz, stgd trudno$¢ w znalezieniu kontrahentéw
na zagospodarowanie koncowe frakcji palnej. ZZOK w Belzycach Sp. z o. o. jest zobowigzany do
stosowania ustawy Prawo Zamdwien Publicznych co dodatkowo wydtuza czas na reagowanie.
Przeprowadzono dwukrotnie postepowanie przetargowe na zagospodarowanie zalegajgcych odpaddw.
Pierwsze w 2019 r. uniewazniono na podstawie art. 93 ust. 1 pkt 1 (...) nie zlozono zadnej oferty
niepodlegajgcej odrzuceniu albo nie wptyngt Zaden wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu od
wykonawcy niepodlegajgcego wykluczeniu (...). Kolejny raz powtdérzono procedure w miesigcu marcu na
Odbidr, transport i dalsze zagospodarowanie odpadoéw — nie wptyneta zadna oferta — umowy sg zawarte
w oparciu 0 Art. 67 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 24 stycznia 2004 r Prawo Zamowien Publicznych (Dz.
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U.z2019r. poz. 1843).

W celu przyspieszenia dziatan (zanim pojawi sie kapitat kredytowy) zmierzajgcych do doprowadzenia
zaktadu do dziatalnosci zgodnej z pozwoleniem zawarto umowe na zagospodarowanie frakcji zmieszanej
z EKOLAND Sp. z 0. o. i do dnia dzisiejszego ubylo okoto 50 metrow biezgcych zalegajgcej pryzmy
niesegregowanych (zmieszanych) odpaddw.

W celu likwidacji kolejnych zagrozen w styczniu 2020 r. zidentyfikowano przestrzen, ktéra stanowita
kolejne bezposrednie zagrozenie pozarowe — potnocno — wschodnia czes¢ zalegajgcej pryzmy. Zostaty tam
ztozone odpady po pozarze, ktéry miat miejsce w kwietniu 2019 r. Najprawdopodobniej odpady popozarowe
z kwietnia 2019 r. moglty by¢ nie catkowicie dogaszone, poniewaz zaczynato dochodzi¢ w tej czesci do
wzrostu temperatury. Roztozono te czes¢ pryzmy przy asyscie wozéw bojowych OSP bez przerw od
czwartku do wtorku tgcznie (6 dni i 6 nocy). Kazda porcja materiatlu pobrana przez tadowarke byta
sprawdzana pod wzgledem temperatury i w zaleznosci od wyniku przelewana wodg. W wyniku tych dziatan
ryzyko wystgpienia zagrozenia pozarowego zminimalizowano. Przy okazji akcji usunieto te odpady i pryzma
zostata odsunieta od granicy dziatki na odlegtos¢ ponad 4 m, co jednoczesnie stanowi wypetnienie zalecen
PSP wynikajgcych z postanowienia Komendanta Miejskiego PSP w Lublinie.

W zwigzku z wdrozeniem tarczy antykryzysowej Bank Gospodarstwa Krajowego angazuje wiekszo$¢
swojego kapitatu na dziatania pomocne dla przedsiebiorcéw co zatrzymato proces udzielenia kredytu na
zagospodarowanie zalegajgcych odpadéw. Na dzien 15 maja ZZOK w Belzycach Sp. z o. o. otrzymat
decyzje o udzieleniu kredytu z BOS Bank S. A. do kwoty 4 000 000,00 z} na warunkach przedstawionych
w zatgczniku Nr 11.

Zarzad sktadajac wnioski do BOS Bank i BGK zaktadat, ze czas procedowania przez banki wniosku
zakonczy sie w pierwszej potowie grudnia 2019 r. maksymalnie w styczniu 2020 r. Natomiast umowa
kredytowa bedzie zawarta najprawdopodobniej 18 maja 2020 r.

Poniewaz rozktadanie pryzmy w styczniu bylo zdarzeniem nadzwyczajnym, nieplanowanym
a jednoczesnie spowodowanym wystgpieniem bezposredniego zagrozenia pozarowego Zarzad ZZOK
w Belzycach Sp. z 0. 0. nie dysponujgc planowanymi srodkami kredytowymi zaciggngt zobowigzanie
(niezaptacone faktury za zagospodarowanie) zwigzane z usunieciem czesci odpaddéw (ponad wartosé
osigganych przychodéw), ktére roztozone zostato przez Wierzyciela do konca roku 2020.

Obecnie pozostaje jeszcze masa odpaddéw do zagospodarowania wedtug Tabeli 3:

Tabela 3. Masa zmagazynowanych odpadow wraz z planowanymi kosztami zagospodarowania

zalegajace odpady na placu Mg cena netto/1 Mg wartos¢ netto wartos¢ brutto
zmagazynowane odpady zmieszane w tym: 6000

stabilizat 2500 300 750 000,00 810 000,00
kompost 1428 222 317 016,00 342 377,28

paliwo alternatywne 2072 550 990 000,00 1 069 200,00

zalegajace paliwo alternatywne 5800 550 3190 000,00 3445 200,00
gabaryty 1000 450 450 000,00 486 000,00
Transport 12800 20 256 000,00 314 880,00

suma 6 467 657,28

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw ZZOK w Betzycach Sp. z o. o.

Tempo zagospodarowania zalegajgcych odpadéw wymaga kapitatu ponad warto$¢ kredytu, ktéry zostat
przyznany. Zdolnos¢ zagospodarowywania po stronie ZZOK w Betzycach Sp. z o. 0. jest juz maksymalna.
Dodatkowo istniejg restrykcyjne warunki pracy w zakresie sanitarnym stgd miesiecznie Zaktad ponosi
60 000,00 zt (koszty srodkow dezynfekcji i odziezy ochronnej) — do konca roku bedzie to kwota okoto
600 000,00 zt, nie uwzgledniana w prognozach finansowych.

tacznie do konca 2020 r. ZZOK w Belzycach Sp. z 0. 0. bedzie zmuszony ponies¢ dodatkowy koszt
w wysokosci nieco ponad 1 000 000,00 zt (koszty wymogdw sanitarnych, raty leasingowe, nieprzewidziane
nagte awarie). Kondycja zaktadu i jego zdolno$¢ zagospodarowywania odpadoéw zalezy od dostepnosci
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kapitatu na biezgco. Zaproponowano Wiascicielom skorzystanie z wartosci kredytu zaproponowanej przez
BOS Bank S. A. — rata kapitalowo odsetkowa wyniesie okoto 51 000,00 zt miesiecznie. Przy zmianie cen
i zblizeniu ich do poziomu obowigzujgcego na sasiednich instalacjach ZZOK w Belzycach Sp. z 0. 0. nadal
bedzie prowadzit dziatalnos¢ najtaniej z mozliwo$cig tak sptat jak i zdolnoscig do poniesienia ww. wydatkow.

Dnia 27 kwietnia 2020 r. zakonczyta sie trwajgca od 17 stycznia 2020 r. kontrola WIOS. Stwierdzono
w niej powtarzajgce sie nieprawidtowosci miedzy innymi:

1. Zanieczyszczenie terenu przed bramg wjazdowg — problem zostat rozwigzany poprzez zamontowanie
automatycznej bramy wjazdowej ostonietej mata, przez ktérg nie wydostajg sie odpady (najczesciej
kawalki folii wydmuchiwane przez wiatr);

2. Magazynowanie odpaddw niezgodnie z pozwoleniem zintegrowanym — problem nie zostat rozwigzany —
usunieto niespetna 4 000 Mg z 12 800 Mg odpadow;

3. Przekroczenie ustalone w pozwoleniu ilosci odpaddéw o kodzie 19 12 12 frakcji 0 — 80 mm — problem nie
zostat rozwigzany. Przekroczenie jest zwigzane z przerabianiem nagromadzonej frakcji zmieszanej
znajdujgcej sie na placu dojrzewania stabilizatu sitami wtasnymi i stgd masa wyjezdzajgca ma warto$¢
wyzszg niz wynikatoby to z rozkltadu masy po procesie w odniesieniu do danych pochodzgcych z wagi.
Nadwyzka frakcji powstaje z masy odpadow, kiére sg zmagazynowane a nie sg one ujete w ewidencji
Zakfadu. Problem do rozwigzania poprzez wystgpienie o zmiane pozwolenia zintegrowanego lub
uzyskanie 30 % poziomu utraty masy poprzez przywrdocenie petnej technologii mechaniczno —
biologicznego przetwarzania odpadoéw;

4. Przekroczenie ustalone w pozwoleniu ilosci odpadéw o kodzie 20 03 07 — odpady wielkogabarytowe —
limit w pozwoleniu 1 000 Mg — przekroczenie limitu o 160 Mg — problem do rozwigzania na biezgco
(w obecnej kondycji zaktadu w ciggu 4 miesiecy);

5. Zebranie na terenie Zakladu zmieszanych odpadéw komunalnych — dotyczy zmagazynowanych
odpaddéw zmieszanych na placu dojrzewania stabilizatu. Problem w obecnej kondycji Zaktadu do
rozwigzania w ciggu co najmniej 18 miesiecy.

ZZOK w Betzycach Sp. z o. o. wystgpit 5 marca 2020 r. o zmiane pozwolenia zintegrowanego
w zwigzku z obowigzkami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu
czystosci i porzgdku w gminach oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 poz. 1579).

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw zaakceptowato jeden ze scenariuszy pozyskania kapitatu
dotyczgcy zaciggniecia zobowigzania przez ZZOK w Betzycach Sp. z 0. 0. na kwote 4 000 000,00 zt na
warunkach BOS Bank S. A. a kwota 2 500 000,00 bedzie pochodzita od Wiascicieli. Ryzyko nieotrzymania
pozwolenia wystepuje, poniewaz, mimo ze Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy
0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID - 19,
innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z
2020 r. poz. 568) zawiesza bieg termindw to trudno zaprognozowac jak dtugo bedzie mogt art. 15zzr i 15zzs
funkcjonowaé w obiegu prawnym. Na dzisiaj o 1 miesigc wydtuzyly sie terminy. Posiadajac kapitat kredytowy
ZZOK w Befzycach Sp. z o. o. potrzebuje co najmniej od 4 do 6 miesiecy na zagospodarowanie
zalegajgcych odpadow. W przypadku kolejnego ziozenia wniosku o zawieszenie postepowania przy
jednoczesnym widocznym progresie zagospodarowania mozna prognozowac prolongate w czasie. W tym
scenariuszu jednoczesnie konieczna jest zmiana cennika w celu umozliwienia sptaty przez Zaktad rat
kapitatowych i odsetkowych na rzecz kazdego z Wtascicieli.

Wskazuje sie, ze wszystkie podjete dziatania przez Spotke w okresie ostatniego roku, pozwalajg na
przyjecie, ze realna mozliwo$¢ powstania w przysztodci samozaptondéw na terenie Zaktadu ulegta obnizeniu
do akceptowalnego poziomu. Latem mogg sie pojawiaC pozary a jest to zwigzane z pojawianiem sie
najczesciej niedogaszonych palenisk z grilli trafiajgcych do pojemnikébw a pdzniej do zaktadu.
Zagospodarowanie w sposob planowy poszczegdlnych partii odpadéw samo w sobie stanowi o obnizeniu
tego ryzyka. Twierdzenie takie znajduje rowniez oparcie we wprowadzonych procedurach monitorowania
zagrozen i ich przeciwdziataniu. Ze srodkéw, ktére Spdtka planuje pozyskac przy aprobacie Wspdlnika —
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wojtow i burmistrzow wchodzgcych w sktad Zarzadu Celowego Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedziba
w Betzycach, ktéremu przystugujg wszystkie udzialy w Spoice, dziatania te ulegng intensyfikacji. O
postepach w realizacji planu poprawy sytuacji Zaktadu poinformowany zostat p. Sebastian Trojak — Cztonek
Zarzagdu Wojewodztwa Lubelskiego, tj. przedstawiciel organu, do ktérego kompetencji nalezg sprawy
zwigzane z udzielaniem zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gromadzenia i zagospodarowania
odpaddéw. Od miesigca czerwca 2020 r. Spdtka bedzie przedktadata ,na rece” p. Janusza Bodziackiego —
Dyrektora Departamentu Srodowiska i Zasobéw Naturalnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubelskiego w Lublinie sprawozdania z podejmowanych dziatan. Stanowisko Nr 1/2020 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikébw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie strategii dziatania ZZOK w Betfzycach Sp.
z 0.0. bedgce Zatgcznikiem Nr 12 jest potwierdzeniem Zrédta pochodzenia kapitatu na docelowe
zredukowanie masy.

Wiasciciele i Zarzad wykonujg wszystkie dziatania, ktére majg w swoim skutku doprowadzi¢ do pracy
zaktadu zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym wydanym przez Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego
i zminimalizowaé ryzyko powstawania pozaréw. Zaktad wspdlnie z Wiascicielami doprowadzit do ubytku
masy w rozliczeniach miesiecznych i tendencja ta jest zwyzkowa — zaktad pozbywa sie sukcesywnie
nagromadzonego materiatu. Usuniecie catkowite ryzyka pozarowego nie jest do konca mozliwe, zwlaszcza
w okresach letnich, w ktérych zdarza sie, ze pojawiajg sie w odpadach zmieszanych pozostatosci wegla po
grillowaniu. Takich zdarzen nie mozna wykluczy¢ zupetnie jednak planuje sie, ze maksymalnie do konca
roku 2020 lub nawet wczesniej ryzyko zwigzane z mozliwoscig powstania pozaru z tytutu magazynowania
odpaddéw (magazynowanie jest dopuszczone pozwoleniem) zostanie maksymalnie zredukowane a ujemny
bilans masy zakfad notuje w sposob staty.

Zatgczniki:

1. Zatgcznik Nr 1 — Uchwata Nr V/8/2019 z dnia 31 maja 2019 r. Rady Nadzorczej Zaktadu
Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w sprawie powotania Prezesa Zarzadu.

2. Zalgcznik Nr 2 — Uchwata Nr 111/12/2019 z dnia 18 czerwca 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w sprawie dalszego istnienia Spétki pod firmg Zaktad Zagospodarowania Odpadoéw
Komunalnych w Betzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

3. Zalgcznik Nr 3 — Uchwata Nr 111/13/2019 z dnia 18 czerwca 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie kredytu krotkoterminowego.

4. Zatgcznik Nr 4 — Stanowisko Nr 1/2019 z dnia 2 pazdziernika 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w sprawie mozliwosci organizacyjnych, technicznych i finansowych Zarzadu
w zakresie zagospodarowania zmagazynowanych odpadéw.

5. Zatagcznik Nr 5 — Uchwata Nr VI/21/2019 z dnia 29 pazdziernika Zgromadzenia Celowego Zwigzku Gmin
,PROEKOB” z siedzibg w Belzycach w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie hipoteki na
nieruchomosci stanowigcej wlasnos¢ Celowego Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Belzycach.

6. Zatgcznik Nr 6 — Uchwata Nr V/17/2019 z dnia 12 grudnia 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w sprawie wyrazenia zgody Zarzgdowi ZZOK w Betzycach Sp. z o. 0. na
zaciggniecie zobowigzania.

7. Zalgcznik Nr 7 — Uchwata Nr 1/2/2020 z dnia 30 marca 2020 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w sprawie wyrazenia woli na zastosowanie procedury in — house na transport
odpadoéw w ramach Celowego Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Belzycach na rzecz ZZOK
w Belzycach Sp. z o. o.

8. Zalgcznik Nr 8 — Uchwata Nr 1/2/2020 z dnia 30 marca 2020 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spotka z ograniczong
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10.

11.
12.

odpowiedzialnoscig w sprawie wyrazenia woli na zastosowanie procedury in — house na
zagospodarowanie odpadéw w ramach Celowego Zwigzku Gmin ,PROEKOB” z siedzibg w Betzycach
na rzecz ZZOK w Betzycach Sp. z 0. o.

Zatgcznik Nr 9 — Protokdt  kontroli Nr WIOS-LUBL  343/2019, Sygnatura protokotu:
WI.7024.145.2019.JD.
Zatgcznik Nr 10 — Protokdt kontroli Nr WIOS-LUBL  19/2020, Sygnatura protokotu:

WI.7024.2.12.2020.IC.EC.

Zatgcznik Nr 11 — Decyzja o udzieleniu kredytu z BOS Bank S. A.

Zatgcznik Nr 12 — Stanowisko Nr 1/2020 z dnia 4 maja 2020 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Betzycach Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w sprawie strategii dziatania ZZOK w Betzycach Sp. z o. o.

Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych w Belzycach Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
ul. Przemystowa 35A, 24-200 Betzyce, Tel. 885 260 505, NIP 7133063693, REGON 060714709, BDO 000008543,
KRS 0000373357 Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego Kapitat Zakladowy: 605.000.00 zt



