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Informacja o podjętych działaniach naprawczych 

 

W związku z sytuacją nadzwyczajną, jaka dotyka Zakład Zagospodarowania Odpadów Komunalnych 

w Bełżycach Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością uprzejmie informuję, że ZZOK w Bełżycach 

Sp. z o. o. został wybudowany w oparciu o dofinansowanie Regionalnego Programu Operacyjnego 

Województwa Lubelskiego na lata 2007 – 2013 Oś priorytetowa VI: Środowisko i czysta energia, Działanie 

6.1 Ochrona i kształtowanie środowiska, Kat. II Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi. Nazwa 

Projektu: Budowa Zakładu Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w m. Bełżyce dla potrzeb Celowego 

Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach, ul. Lubelska 3. Wnioskodawcą był Celowy Związek 

Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach. Nr projektu 16/09-UDA-RPLU.06.01.00-06-053/09. Umowa 

o dofinansowanie została zawarta w dniu 3 marca 2010 r. 16/09-UDA-RPLU.06.01.00-06-053/09-00-0298.  

W dniu 17 czerwca 2010 r. na mocy Aktu Notarialnego 455/2010 powstała spółka prawa handlowego 

pod nazwą „Zakład Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach – Spółka z Ograniczoną 

Odpowiedzialnością”. W codziennej korespondencji używana jest nazwa „ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o.”. 

100% udziałów w spółce należy do jednostek samorządu terytorialnego.  

Organem założycielskim ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. jest Celowy Związek Gmin „PROEKOB”                      

z siedzibą w Bełżycach ul. Lubelska 3, 24 – 200 Bełżyce, NIP 713-28-99-260, REGON 060045444. Celowy 

Związek Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach jest zarejestrowany w Rejestrze Związków 

Międzygminnych prowadzonych przez Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji pod nr. 271.Członkami 

i Założycielami Celowego Związku Gmin „PROEKOB” jest 15 gmin (Bełżyce, Bychawa, Chodel, Jabłonna, 

Jastków, Józefów nad Wisłą, Konopnica, Krzczonów, Łaziska, Nałęczów, Opole Lubelskie, Poniatowa, 

Wojciechów, Wysokie, Zakrzew). Głównym zadaniem Celowego Związku była budowa nowoczesnego 

systemu gospodarowania odpadami obejmującego wszystkie gminy członkowskie.  

ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. działa na terytorium całego kraju, ale co do zasady na terenie lub jest 

ukierunkowana na rzecz gmin zrzeszonych w Celowym Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach i 

tak ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. jest w umowie spółki zobowiązany do: 

1. Przyjmowania i zagospodarowywania odpadów w pierwszej kolejności od gmin zrzeszonych 

w Celowym Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach, 

2. Prowadzenia ewidencji odpadów, 

3. Dostarczania mieszkańcom gmin zrzeszonych w Celowym Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą  

w Bełżycach urządzeń przeznaczonych do gromadzenia odpadów komunalnych, 

4. Opróżniania tych urządzeń po ich zapełnieniu, 

5. Dbania o odpowiedni stan techniczny instalacji do unieszkodliwiania odpadów, 

6. Segregacji odpadów i odzysku surowców wtórnych. 

Kapitał zakładowy ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. wynosi 605 000,00 zł. W ramach bieżącej działalności 

ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. zagospodarowuje odpady z terenu gmin zrzeszonych w związku oraz zgodnie 

z uchwałą nr XXIV/350/2016 Sejmiku Województwa Lubelskiego z dnia 2 grudnia 2016 r. w sprawie 

wykonania „Planu gospodarki odpadami dla województwa lubelskiego 2022” (Dz. Urz. Woj. Lub. 2016.5306 

z dnia 2016-12-13 ze zm.), sektor 7 miasta Lublin. 

Prowadząc działalność ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o.  funkcjonował w taki sposób, żeby osiągnąć 

między innymi wskaźniki rezultatu wynikające z zawartej przez CZG „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach 

umowy o dofinansowanie. Te wskaźniki to: Ilość odpadów poddanych segregacji – 153,84 Mg/dobę oraz 
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Ilość odpadów poddanych składowaniu w kompostowni – 75,38 Mg/dobę. Najprawdopodobniej zarządzając 

ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. przyjęto, że w skali roku na instalację powinno trafiać 153,84 Mg x 256 dni 

roboczych = 39383,04 Mg w skali roku i tej wartości starano się dochować. 

Technologia zakładu przewiduje na proces technologiczny 28 dni w każdym z bioreaktorów. Oznacza 

to, że bioreaktor powinien napełniać się w tempie nie większym niż około 60 Mg dziennie po to, żeby zakład 

mógł pracować w systemie cyklicznym równomiernie rozłożonym w czasie. Biorąc pod uwagę to, że zgodnie 

z zaprojektowaną technologią z 1 Mg niesegregowanych (zmieszanych) odpadów komunalnych powstaje: 

1. około 450 kg paliwa alternatywnego, 

2. około 550 kg materiału pozostałego, który trafia do bioreaktora. 

Z powyższego rozkładu masy wynika, że jeśli na instalację przyjedzie 120 Mg dziennie, to około 60 Mg 

trafi do bioreaktora. Pojemność każdego z 4 bioreaktorów wynosi 300 Mg zatem w ciągu 5 dni jeden 

bioreaktor zapełni się w 100 %. W kolejnym tygodniu kolejny i tak do zapełnienia wszystkich. Pierwszy 

bioreaktor byłby opróżniany wówczas po 28 dniach co odpowiada technologii a kolejne sukcesywnie. Taki 

system pozwala na pracę rotacyjną i jednocześnie płynną. Zgodnie z pozwoleniem z kolei, na terenie 

kompostowni materiał może dojrzewać do 12 tygodni: a zatem 300 Mg x 12 tygodni = 3600 Mg maksymalnie 

może się tam znajdować. Żeby w opisany sposób mogły napełniać się bioreaktory to masa 

niesegregowanych (zmieszanych) odpadów komunalnych przyjmowanych do zakładu nie powinna 

przekraczać przeciętnie 2640 Mg miesięcznie tj. 120 Mg x 22 dni robocze. Przyjmując przeciętnie 120 Mg 

dziennie przy 253 dniach roboczych to w ciągu roku powinno przyjeżdżać maksymalnie 30360 Mg + materiał 

na placu dojrzewania a to oznacza, że łącznie w skali roku może „pojawić się na zakładzie” maksymalnie 

33960 Mg.  

Jak widać z powyższego wyliczenia, dochowanie zgodności ze wskaźnikami (w celu nienarażania Gmin 

Członkowskich na ryzyko zwrotu dotacji) przyjmowano odpady w ilości przekraczającej możliwości 

technologiczne zaprojektowanej linii oraz powierzchni magazynowej. W okresie trwałości projektu co prawda 

wskaźnik rezultatu został wykonany, ale doszło do przekroczenia mas zmagazynowanych odpadów. Jest to 

sytuacja nadzwyczajna, która rodzi szereg problemów od zagrożeń pożarowych do zwykłych logistycznych 

związanych z brakiem miejsca. 

Obecny Zarząd ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. rozpoczął swoją działalność od 1 czerwca 2019 r. – 

Uchwała Nr V/8/2019 Rady Nadzorczej ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. o powołaniu – Załącznik Nr 1. Z uwagi 

na sytuację ekonomiczną zakładu Zarząd nie był w stanie w trybie natychmiastowym przystąpić do działań 

zmierzających do doprowadzenia działalności zakładu do zgodności z posiadanym pozwoleniem, ponieważ 

już dnia 3 czerwca 2019 r. ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. stracił płynność finansową. Działania jakie były 

konieczne wówczas do wykonania: 

1. W związku z wynikiem finansowym – 967 064,25 zł Zarząd zobowiązany był zwołać Nadzwyczajne 

Zgromadzenie Wspólników i zostało ono zwołane na dzień 18 czerwca 2019 r. w celu podjęcia uchwały 

o dalszym istnieniu spółki bądź nie w oparciu o art. 233 ustawy z dnia 15 września 2000 r. Kodeks 

Spółek Handlowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 505 z późn. zm.) (…) Art.  233.  § 1. Jeżeli bilans 

sporządzony przez zarząd wykaże stratę przewyższającą sumę kapitałów zapasowego i rezerwowych 

oraz połowę kapitału zakładowego, zarząd jest obowiązany niezwłocznie zwołać zgromadzenie 

wspólników w celu powzięcia uchwały dotyczącej dalszego istnienia spółki. W dniu 18 czerwca 2019 r. 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. podjęło Uchwałę 

Nr III/12/2019 w sprawie dalszego istnienia Spółki – Załącznik Nr 2. 

2. W związku z koniecznością przywrócenia płynności finansowej na tym samym posiedzeniu podjęto 

Uchwałę Nr III/13/2019 w sprawie wyrażenia zgody na zaciągnięcie zobowiązania krótkoterminowego – 

załącznik Nr 3. Na jej mocy Zarząd odzyskał płynność jeszcze w czerwcu 2019 r. zawierając umowę 

o kredyt obrotowy o zwiększonym limicie. 

3. Po udrożnieniu finansowym Spółki w miesiącu lipcu 2019 r. w celu powzięcia wiedzy o skali 

nieprawidłowości w stosunku do pozwolenia i innych przepisów dokonano inwentaryzacji zalegających  
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odpadów. Zeskładowane odpady nie były ewidencjonowane więc ocena ich ilości musiała się odbyć 

z natury. Dokonano obmiaru geodezyjnego nagromadzonych pryzm. Stwierdzono, że w poprzednich 

latach zostało nagromadzone 18 160 tys. m3 nieprzetworzonych odpadów zmieszanych oraz 7 003,78 

m3 odpadów zebranych selektywnie. (Zakład może przechowywać do 3 000 Mg odpadów na placu 

dojrzewania stabilizatu (element technologii) zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym nie dłużej niż 16 

tygodni o czym poinformowano tak Radę Nadzorczą jak i Właścicieli). 

4. Poinformowano Radę Nadzorczą oraz Właściciela o obowiązkach wynikających ze zmieniających się 

przepisów: tj., że do dnia 5 marca 2020 r. ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. będzie zobowiązany złożyć 

wniosek do Marszałka Województwa Lubelskiego o zmianę pozwolenia zintegrowanego. Przekazano 

informację, że pozostawienie stanu istniejącego stanowi dyskwalifikację wniosku i możliwość 

skutecznego ubiegania się o zmianę pozwolenia. Właściciele wyrazili stanowisko, że istnieje 

konieczność zagospodarowania zalegających odpadów jak najszybciej. 

5. W sierpniu w ramach własnych przychodów ZZOK w Bełżycach Sp. z o.o. rozpoczął się 

przetwarzanie i wywóz zalegąjących odpadów zebranych selektywnie – na dzień dzisiejszy 

z 7 003,78 m3 pozostało około 1 000 m3 odpadów. 

 Aby pozyskać kapitał na zagospodarowanie zalegających odpadów i odbudować wynik finansowy 

Spółka, podjęła szereg działań naprawczych przedstawionych i zaakceptowanych przez Radę Nadzorczą 

oraz Właścicieli. Do najważniejszych należało:  

1. ograniczenie do niezbędnego minimum zakupu usług obcych m.in. wynajem ładowarek, 

2. rezygnacja z obsługi firm doradczych, 

3. reorganizacja pracy maszyn na placu, 

4. zakończenie nierentowych kontraktów na odbiór odpadów realizowanych własnym transportem, 

5. zmiana profilu produkcji poprzez wyeliminowanie odpadów, które powodują konieczność ich 

składowania. ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. prowadzi obecnie zagospodarowanie odpadów w obiegu 

zamkniętym tj. 100 % masy odpadów jest przetwarzana i zagospodarowywana. 

Pozyskiwany kapitał w wyniku oszczędności w kwocie 120 tys. miesięcznie przy jednoczesnym 

zwiększeniu przychodów był przeznaczany na wywożenie nadskładowanych odpadów. 

Tabela 1. Masa, która wyjeżdżała z ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. – porównanie dwóch półroczy 

  

PALIWO 

ALTERNATYWNE 

preRDF 19 12 12 

PALIWO 

ALTERNATYWNE  

RDF 19 12 10 

STABILIZAT  

19 05 99 

KOMPOST  

19 05 03 

NIESEGREGOWANE 

ODPADY KOMUNALNE 

20 03 01 

PIERWSZE 

PÓŁROCZE 2019 
1246,48 Mg 159,24 Mg 6970,76 Mg 3028,26 Mg 0,00 Mg 

DRUGIE PÓŁROCZE 

2019 
2081,24 Mg 1010,66 Mg 6756,50 Mg 3475,24 Mg 724,30 Mg 

ZMIANA % 166,97% 634,68% 96,93% 114,76% - 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z systemu wagowego zakładu 

Oprócz czynności związanych z pozbywaniem się nagromadzonych odpadów w celu dochowania 

zgodności z pozwoleniem, ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. monitorował i monitoruje stan posiadanych 

odpadów, między innymi pod względem zabezpieczenia p. poż.: 

1. Kamery monitoringu są skierowane na zalegającą pryzmę i paliwo alternatywne.  

2. W ciągu pracy podstawowej od 600 do 2200 Zakład jest pod stałym nadzorem Kierowników zmian.  

3. W godzinach 2200-600 oraz w soboty, niedziele i święta Zakład jest nadzorowany przez pracowników.  
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4. Od miesiąca lipca 2019 r. zlecono stałe przelewanie wodą pryzmy w celu obniżenia temperatury 

powstającej w jej wnętrzu jako produkt uboczny procesu naturalnego kompostowania. Rozłożone 

zostały przewody p. poż. i co 2 ÷ 3 godziny są przenoszone na inną część pryzmy przez wyznaczonych 

pracowników. 

5. Wobec braku możliwości zbycia paliwa alternatywnego (ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. posiada pisemną 

odmowę zagospodarowania tych odpadów od podmiotów działających na terenie województwa 

lubelskiego – była to wówczas ekstremalna sytuacja na rynku spowodowana nadpodażą frakcji palnej), 

w miesiącu sierpniu 2019 r., w celu zminimalizowania zagrożenia przetransportowano frakcję 

palną, aby znajdowała się w największej możliwej odległości od obiektów Zakładu. Dokonano 

przemieszczeń oczekującego na wyjazd paliwa alternatywnego i uzyskano przerwę w ciągłości 

składowanej hałdy. Utworzono przerwy w pryzmach po 10 m zabezpieczające przed przenoszeniem 

potencjalnego pożaru. 

W dniu 16 września 2019 r. o godzinie 1455 pracownik monitorujący zagrożenie zauważył w odległości 

kilku metrów od wyrzutu wody dym i zawiadomił Państwową Straż Pożarną o pożarze. W trakcie akcji PSP 

przemieściła odpady na działki sąsiednie. Po zakończeniu akcji PSP zakwalifikowała 10 000 m3 odpadów 

jako powstałe w wyniku klęski żywiołowej.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. wystąpił do wszystkich składowisk na terenie naszego województwa i do 

chwili obecnej nie uzyskał zgody od żadnego na zagospodarowanie odpadów pochodzących z pożaru. 

Odpady te są przetwarzane siłami własnymi i wywożone. 

W dniu 23 września 2019 r. na wniosek Zarządu odbyło się Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników 

na którym Zarząd złożył sprawozdanie z bieżącej działalności, w szczególności związanej z pożarem. 

Zarząd poinformował Zgromadzenie między innymi: 

„(…) Po zdarzeniu, które nastąpiło 14 września 2019 r. ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. ma czas na 

zagospodarowanie popożarowych i pozostałych zalegających odpadów najdalej do końca lutego 2020 r. Do 

dnia 5 marca 2020 r. ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. jest zobowiązany wystąpić o zmianę pozwolenia 

zintegrowanego. Żeby skutecznie można było się o nie ubiegać należy między innymi: posiadać operat 

pożarowy zatwierdzony przez Komendanta Miejskiego PSP w Lublinie (Operat zostanie zatwierdzony 

jedynie po dokonaniu wizji przez PSP – jest wysoce prawdopodobne, że zalegające odpady będą stanowić 

przeszkodę w wydaniu pozytywnej decyzji zatwierdzającej operat). Warunkiem pozytywnej weryfikacji jest 

brak (poza kompostem) składowania jakichkolwiek odpadów (przetworzonych bądź nie). Brak pozytywnej 

weryfikacji oznacza natychmiastowe zamknięcie Zakładu. 

Istnieje zatem konieczność pozyskania środków na sfinansowanie działań związanych 

z zagospodarowaniem nagromadzonych odpadów tak żeby do końca lutego można było uprzątnąć Zakład. 

ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. nie otrzyma takiego kapitału do dyspozycji. Banki mogą udzielić jedynie (i to 

bardzo optymistyczna wersja) 2 000 000,00 zł – Zakład nie jest w stanie zabezpieczyć takiej sumy. Jedynie 

właściciel (jeśli byłaby taka wola) może zaciągnąć zobowiązanie szacowane maksymalnie na 10 000 000,00 

zł co pozwoli zagospodarować odpady (o ile jakieś składowisko taką ilość w tak krótkim czasie będzie 

w stanie przyjąć). Wystąpiono do wszystkich składowisk na terenie województwa. Tylko jeden potencjalny 

kontrahent się wstępnie zadeklarował.” 

W dniu 2 października 2019 r. w siedzibie ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. odbyło się kolejne 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników, na którym zostało pozytywnie zaopiniowane stanowisko 

w sprawie:  

1. Propozycji Zarządu w zakresie możliwości organizacyjnych, technicznych i finansowych w zakresie 

zagospodarowania zmagazynowanych odpadów. 

2. Zaakceptowania potrzeby wdrożenia propozycji przedłożonej przez Zarząd – Załącznik Nr 4.  

Po posiedzeniu Zarząd złożył wniosek o kredyt do Banku Ochrony Środowiska S. A. w Lublinie oraz 

Banku Gospodarstwa Krajowego. Żeby spełnić wymagania stawiane przez banki Zarząd był zobowiązany 
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uzyskać zgodę Celowego Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach w sprawie ustanowienia 

hipoteki na majątku Spółki, która będzie zabezpieczeniem kredytu jaki spółka ma zamiar zaciągnąć w Banku 

Ochrony Środowiska S. A. – Załącznik Nr 5. Kolejnym dokumentem koniecznym jaki Zarząd był 

zobowiązany pozyskać to zgoda Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. 

w dniu 12 grudnia 2019 r. na zaciągnięcie zobowiązania – Uchwała Nr V/17/2019 – Załącznik nr 6, która 

została przekazana bankom. 

Ponieważ banki zażądały uwiarygodnienia przychodów w kolejnych latach koniecznym stało się 

dołączenia dokumentu, z którego będzie wynikało bezspornie to, że Właściciele zlecą Zakładowi 

zagospodarowanie odpadów powstających na terenach Gmin Członków Związku. Stosowne uchwały 

dotyczące udzielenia zamówień publicznych w trybie in – house zostały podjęte w miesiącu marcu 2020 r. – 

Załącznik – 7 i Załącznik 8. 

W międzyczasie Spółka przeznaczała każdy możliwy przychód na zagospodarowanie zalegających 

odpadów według Tabeli 2. (już w I kwartale br. zagospodarowano odpady na połowę kwoty z pełnego 2019 r.) 

Tabela 2. Koszty miesięczne zagospodarowania odpadów 

Zafakturowane koszty dalszego zagospodarowania w 2019 roku 

Lp. miesiąc koszty miesięczne koszty narastająco 

1 styczeń 416 293,89 416 293,89 

2 luty 537 999,58 954 293,47 

3 marzec 753 154,12 1 707 447,59 

4 kwiecień 447 015,07 2 154 462,66 

5 maj 462 204,24 2 616 666,90 

6 czerwiec 320 693,19 2 937 360,09 

7 lipiec 430 665,20 3 368 025,29 

8 sierpień 574 707,86 3 942 733,15 

9 wrzesień 714 816,63 4 657 549,78 

10 październik 956 437,14 5 613 986,92 

11 listopad 577 843,92 6 191 830,84 

12 grudzień 846 145,76 7 037 976,60 

Zafakturowane koszty dalszego zagospodarowania w 2020 roku 

Lp. miesiąc koszty miesięczne koszty narastająco 

1 styczeń 1 603 335,53 1 603 335,53 

2 luty 988 658,57 2 591 994,10 

3 marzec 840 911,77 3 432 905,87 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie dokumentów ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. 

W dniu 09.10.2019 r. skończyła się kontrola PSP w sprawie działalności pod względem ochrony 

przeciwpożarowej decyzją zachowania odległości składowanych odpadów nie mniejszą niż 4 m od granic 

działek sąsiadujących. 

Jednocześnie w ramach kontroli WIOŚ została zbadana gleba a w miejscu spływu wód popożarowych 

wyniki (sprawozdania z badań nr 1357/2019 z dnia 11.10.2019 r. i 15.10.2019 r.) wykazały przekroczenia 

niektórych substancji. Miejsce to zostało na dzień dzisiejszy zrekultywowane (spółka wymieniła grunt na 

działce prywatnej – około 40 Mg).  Kontrola zakończyła się dnia 31.10.2019 r. protokołem kontroli nr WIOS-

LUBL 343/2019. – Załącznik Nr 9. 

W dniu 27.04.2020 r. skończyła się kontrola Wojewódzkiego Inspektoratu Ochrony Środowiska, z której 

sporządzono protokół kontroli Nr WIOS-LUBL 19/2020 – Załącznik Nr 10.  

Należy podkreślić, że na rynku odpadów panuje nadpodaż, stąd trudność w znalezieniu kontrahentów 

na zagospodarowanie końcowe frakcji palnej. ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. jest zobowiązany do 

stosowania ustawy Prawo Zamówień Publicznych co dodatkowo wydłuża czas na reagowanie. 

Przeprowadzono dwukrotnie postępowanie przetargowe na zagospodarowanie zalegających odpadów. 

Pierwsze w 2019 r. unieważniono na podstawie art. 93 ust. 1 pkt 1 (…) nie złożono żadnej oferty 

niepodlegającej odrzuceniu albo nie wpłynął żaden wniosek o dopuszczenie do udziału w postępowaniu od 

wykonawcy niepodlegającego wykluczeniu (…). Kolejny raz powtórzono procedurę w miesiącu marcu na 

Odbiór, transport i dalsze zagospodarowanie odpadów – nie wpłynęła żadna oferta – umowy są zawarte 

w oparciu             o Art.  67 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 24 stycznia 2004 r Prawo Zamówień Publicznych (Dz. 
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U. z 2019 r.                poz. 1843).  

W celu przyspieszenia działań (zanim pojawi się kapitał kredytowy) zmierzających do doprowadzenia 

zakładu do działalności zgodnej z pozwoleniem zawarto umowę na zagospodarowanie frakcji zmieszanej       

z EKOLAND Sp. z o. o. i do dnia dzisiejszego ubyło około 50 metrów bieżących zalegającej pryzmy 

niesegregowanych (zmieszanych) odpadów. 

W celu likwidacji kolejnych zagrożeń w styczniu 2020 r. zidentyfikowano przestrzeń, która stanowiła 

kolejne bezpośrednie zagrożenie pożarowe – północno – wschodnia część zalegającej pryzmy. Zostały tam 

złożone odpady po pożarze, który miał miejsce w kwietniu 2019 r. Najprawdopodobniej odpady popożarowe 

z kwietnia 2019 r. mogły być nie całkowicie dogaszone, ponieważ zaczynało dochodzić w tej części do 

wzrostu temperatury. Rozłożono tę cześć pryzmy przy asyście wozów bojowych OSP bez przerw od 

czwartku do wtorku łącznie (6 dni i 6 nocy). Każda porcja materiału pobrana przez ładowarkę była 

sprawdzana pod względem temperatury i w zależności od wyniku przelewana wodą. W wyniku tych działań 

ryzyko wystąpienia zagrożenia pożarowego zminimalizowano. Przy okazji akcji usunięto te odpady i pryzma 

została odsunięta od granicy działki na odległość ponad 4 m, co jednocześnie stanowi wypełnienie zaleceń 

PSP wynikających z postanowienia Komendanta Miejskiego PSP w Lublinie. 

W związku z wdrożeniem tarczy antykryzysowej Bank Gospodarstwa Krajowego angażuje większość 

swojego kapitału na działania pomocne dla przedsiębiorców co zatrzymało proces udzielenia kredytu na 

zagospodarowanie zalegających odpadów. Na dzień 15 maja ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. otrzymał 

decyzję o udzieleniu kredytu z BOŚ Bank S. A. do kwoty 4 000 000,00 zł na warunkach przedstawionych 

w załączniku Nr 11. 

Zarząd składając wnioski do BOŚ Bank i BGK zakładał, że czas procedowania przez banki wniosku 

zakończy się w pierwszej połowie grudnia 2019 r. maksymalnie w styczniu 2020 r. Natomiast umowa 

kredytowa będzie zawarta najprawdopodobniej 18 maja 2020 r. 

Ponieważ rozkładanie pryzmy w styczniu było zdarzeniem nadzwyczajnym, nieplanowanym 

a jednocześnie spowodowanym wystąpieniem bezpośredniego zagrożenia pożarowego Zarząd ZZOK 

w Bełżycach Sp. z o. o. nie dysponując planowanymi środkami kredytowymi zaciągnął zobowiązanie 

(niezapłacone faktury za zagospodarowanie) związane z usunięciem części odpadów (ponad wartość 

osiąganych przychodów), które rozłożone zostało przez Wierzyciela do końca roku 2020.  

Obecnie pozostaje jeszcze masa odpadów do zagospodarowania według Tabeli 3: 

Tabela 3. Masa zmagazynowanych odpadów wraz z planowanymi kosztami zagospodarowania 

zalegające odpady na placu Mg cena netto/1 Mg wartość netto wartość brutto 

zmagazynowane odpady zmieszane w tym: 6000 

stabilizat 2500 300 750 000,00 810 000,00 

kompost 1428 222 317 016,00 342 377,28 

paliwo alternatywne 2072 550 990 000,00 1 069 200,00 

zalegające paliwo alternatywne 5800 550 3 190 000,00 3 445 200,00 

gabaryty 1000 450 450 000,00 486 000,00 

Transport 12800 20 256 000,00 314 880,00 
   suma 6 467 657,28 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie dokumentów ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. 

Tempo zagospodarowania zalegających odpadów wymaga kapitału ponad wartość kredytu, który został 

przyznany. Zdolność zagospodarowywania po stronie ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. jest już maksymalna. 

Dodatkowo istnieją restrykcyjne warunki pracy w zakresie sanitarnym stąd miesięcznie Zakład ponosi 

60 000,00 zł (koszty środków dezynfekcji i odzieży ochronnej) – do końca roku będzie to kwota około 

600 000,00 zł, nie uwzględniana w prognozach finansowych.  

Łącznie do końca 2020 r. ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. będzie zmuszony ponieść dodatkowy koszt 

w wysokości nieco ponad 1 000 000,00 zł (koszty wymogów sanitarnych, raty leasingowe, nieprzewidziane 

nagłe awarie). Kondycja zakładu i   jego zdolność zagospodarowywania   odpadów    zależy od   dostępności 



 
  

 

 

 

ZAKŁAD ZAGOSPODAROWANIA ODPADÓW KOMUNALNYCH W BEŁŻYCACH SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ 

 

Zakład Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
ul. Przemysłowa 35A, 24-200 Bełżyce, Tel. 885 260 505, NIP 7133063693, REGON 060714709, BDO 000008543, 
KRS 0000373357 Sąd Rejonowy Lublin Wschód w Lublinie z siedzibą w Świdniku, VI Wydział Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego Kapitał Zakładowy: 605.000.00 zł 

kapitału na bieżąco. Zaproponowano Właścicielom skorzystanie z wartości kredytu zaproponowanej przez 

BOŚ Bank S. A. – rata kapitałowo odsetkowa wyniesie około 51 000,00 zł miesięcznie. Przy zmianie cen 

i zbliżeniu ich do poziomu obowiązującego na sąsiednich instalacjach ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. nadal 

będzie prowadził działalność najtaniej z możliwością tak spłat jak i zdolnością do poniesienia ww. wydatków. 

Dnia 27 kwietnia 2020 r. zakończyła się trwająca od 17 stycznia 2020 r. kontrola WIOŚ. Stwierdzono 

w niej powtarzające się nieprawidłowości między innymi: 

1. Zanieczyszczenie terenu przed bramą wjazdową – problem został rozwiązany poprzez zamontowanie 

automatycznej bramy wjazdowej osłoniętej matą, przez którą nie wydostają się odpady (najczęściej 

kawałki folii wydmuchiwane przez wiatr); 

2. Magazynowanie odpadów niezgodnie z pozwoleniem zintegrowanym – problem nie został rozwiązany – 

usunięto niespełna 4 000 Mg z 12 800 Mg odpadów; 

3. Przekroczenie ustalone w pozwoleniu ilości odpadów o kodzie 19 12 12 frakcji 0 – 80 mm – problem nie 

został rozwiązany. Przekroczenie jest związane z przerabianiem nagromadzonej frakcji zmieszanej 

znajdującej się na placu dojrzewania stabilizatu siłami własnymi i stąd masa wyjeżdżająca ma wartość 

wyższą niż wynikałoby to z rozkładu masy po procesie w odniesieniu do danych pochodzących z wagi. 

Nadwyżka frakcji powstaje z masy odpadów, które są zmagazynowane a nie są one ujęte w ewidencji 

Zakładu. Problem do rozwiązania poprzez wystąpienie o zmianę pozwolenia zintegrowanego lub 

uzyskanie 30 % poziomu utraty masy poprzez przywrócenie pełnej technologii mechaniczno – 

biologicznego przetwarzania odpadów; 

4. Przekroczenie ustalone w pozwoleniu ilości odpadów o kodzie 20 03 07 – odpady wielkogabarytowe – 

limit w pozwoleniu 1 000 Mg – przekroczenie limitu o 160 Mg – problem do rozwiązania na bieżąco 

(w obecnej kondycji zakładu w ciągu 4 miesięcy); 

5. Zebranie na terenie Zakładu zmieszanych odpadów komunalnych – dotyczy zmagazynowanych 

odpadów zmieszanych na placu dojrzewania stabilizatu. Problem w obecnej kondycji Zakładu do 

rozwiązania w ciągu co najmniej 18 miesięcy.  

ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. wystąpił 5 marca 2020 r. o zmianę pozwolenia zintegrowanego 

w związku z obowiązkami wynikającymi z ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu 

czystości i porządku w gminach oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. z 2019 poz. 1579).  

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników zaakceptowało jeden ze scenariuszy pozyskania kapitału 

dotyczący zaciągnięcia zobowiązania przez ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. na kwotę 4 000 000,00 zł na 

warunkach BOŚ Bank S. A. a kwota 2 500 000,00 będzie pochodziła od Właścicieli. Ryzyko nieotrzymania 

pozwolenia występuje, ponieważ, mimo że Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy 

o szczególnych rozwiązaniach związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID - 19, 

innych chorób zakaźnych oraz wywołanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. z 

2020 r. poz. 568) zawiesza bieg terminów to trudno zaprognozować jak długo będzie mógł art. 15zzr i 15zzs 

funkcjonować w obiegu prawnym. Na dzisiaj o 1 miesiąc wydłużyły się terminy. Posiadając kapitał kredytowy 

ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. potrzebuje co najmniej od 4 do 6 miesięcy na zagospodarowanie 

zalegających odpadów. W przypadku kolejnego złożenia wniosku o zawieszenie postępowania przy 

jednoczesnym widocznym progresie zagospodarowania można prognozować prolongatę w czasie. W tym 

scenariuszu jednocześnie konieczna jest zmiana cennika w celu umożliwienia spłaty przez Zakład rat 

kapitałowych i odsetkowych na rzecz każdego z Właścicieli. 

Wskazuje się, że wszystkie podjęte działania przez Spółkę w okresie ostatniego roku, pozwalają na 

przyjęcie, że realna możliwość powstania w przyszłości samozapłonów na terenie Zakładu uległa obniżeniu 

do akceptowalnego poziomu. Latem mogą się pojawiać pożary a jest to związane z pojawianiem się 

najczęściej niedogaszonych palenisk z grilli trafiających do pojemników a później do zakładu. 

Zagospodarowanie w sposób planowy poszczególnych partii odpadów samo w sobie stanowi o obniżeniu 

tego ryzyka. Twierdzenie takie znajduje również oparcie we wprowadzonych procedurach monitorowania 

zagrożeń i ich przeciwdziałaniu. Ze środków, które Spółka planuje pozyskać przy aprobacie Wspólnika – 
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wójtów i burmistrzów wchodzących w skład Zarządu Celowego Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą          

w Bełżycach, któremu przysługują wszystkie udziały w Spółce, działania te ulegną intensyfikacji. O 

postępach w realizacji planu poprawy sytuacji Zakładu poinformowany został p. Sebastian Trojak – Członek 

Zarządu Województwa Lubelskiego, tj. przedstawiciel organu, do którego kompetencji należą sprawy 

związane z udzielaniem zezwoleń na prowadzenie działalności w zakresie gromadzenia i zagospodarowania 

odpadów. Od miesiąca czerwca 2020 r. Spółka będzie przedkładała „na ręce” p. Janusza Bodziackiego – 

Dyrektora Departamentu Środowiska i Zasobów Naturalnych Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Lubelskiego w Lublinie sprawozdania z podejmowanych działań. Stanowisko Nr 1/2020 Nadzwyczajnego 

Zgromadzenia Wspólników Zakładu Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach Spółka 

z ograniczoną odpowiedzialnością z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie strategii działania ZZOK w Bełżycach Sp. 

z o.o. będące Załącznikiem Nr 12 jest potwierdzeniem źródła pochodzenia kapitału na docelowe 

zredukowanie masy. 

Właściciele i Zarząd wykonują wszystkie działania, które mają w swoim skutku doprowadzić do pracy 

zakładu zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym wydanym przez Marszałka Województwa Lubelskiego 

i zminimalizować ryzyko powstawania pożarów. Zakład wspólnie z Właścicielami doprowadził do ubytku 

masy w rozliczeniach miesięcznych i tendencja ta jest zwyżkowa – zakład pozbywa się sukcesywnie 

nagromadzonego materiału. Usunięcie całkowite ryzyka pożarowego nie jest do końca możliwe, zwłaszcza 

w okresach letnich, w których zdarza się, że pojawiają się w odpadach zmieszanych pozostałości węgla po 

grillowaniu. Takich zdarzeń nie można wykluczyć zupełnie jednak planuje się, że maksymalnie do końca 

roku 2020 lub nawet wcześniej ryzyko związane z możliwością powstania pożaru z tytułu magazynowania 

odpadów (magazynowanie jest dopuszczone pozwoleniem) zostanie maksymalnie zredukowane a ujemny 

bilans masy zakład notuje w sposób stały. 

 

 Załączniki: 
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4. Załącznik Nr 4 – Stanowisko Nr 1/2019 z dnia 2 października 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia 

Wspólników Zakładu Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością w sprawie możliwości organizacyjnych, technicznych i finansowych Zarządu 

w zakresie zagospodarowania zmagazynowanych odpadów. 

5. Załącznik Nr 5 – Uchwała Nr VI/21/2019 z dnia 29 października Zgromadzenia Celowego Związku Gmin 

„PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach w sprawie wyrażenia zgody na ustanowienie hipoteki na 

nieruchomości stanowiącej własność Celowego Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach. 

6. Załącznik Nr 6 – Uchwała Nr V/17/2019 z dnia 12 grudnia 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia 

Wspólników Zakładu Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością w sprawie wyrażenia zgody Zarządowi ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. na 

zaciągnięcie zobowiązania. 

7. Załącznik Nr 7 – Uchwała Nr I/1/2020 z dnia 30 marca 2020 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia 

Wspólników Zakładu Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością w sprawie wyrażenia woli na zastosowanie procedury in – house na transport 

odpadów w ramach Celowego Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach na rzecz ZZOK 

w Bełżycach Sp. z o. o. 

8. Załącznik Nr 8 – Uchwała Nr I/2/2020 z dnia 30 marca 2020 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia 

Wspólników Zakładu Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach Spółka z ograniczoną 



 
  

 

 

 

ZAKŁAD ZAGOSPODAROWANIA ODPADÓW KOMUNALNYCH W BEŁŻYCACH SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ 

 

Zakład Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
ul. Przemysłowa 35A, 24-200 Bełżyce, Tel. 885 260 505, NIP 7133063693, REGON 060714709, BDO 000008543, 
KRS 0000373357 Sąd Rejonowy Lublin Wschód w Lublinie z siedzibą w Świdniku, VI Wydział Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego Kapitał Zakładowy: 605.000.00 zł 

odpowiedzialnością w sprawie wyrażenia woli na zastosowanie procedury in – house na 

zagospodarowanie odpadów w ramach Celowego Związku Gmin „PROEKOB” z siedzibą w Bełżycach 

na rzecz ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. 

9. Załącznik Nr 9 – Protokół kontroli Nr WIOS-LUBL 343/2019, Sygnatura protokołu: 

WI.7024.145.2019.JD. 

10. Załącznik Nr 10 – Protokół kontroli Nr WIOS-LUBL 19/2020, Sygnatura protokołu: 

WI.7024.2.12.2020.IC.EC. 

11. Załącznik Nr 11 – Decyzja o udzieleniu kredytu z BOŚ Bank S. A. 

12. Załącznik Nr 12 – Stanowisko Nr 1/2020 z dnia 4 maja 2020 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia 

Wspólników Zakładu Zagospodarowania Odpadów Komunalnych w Bełżycach Spółka z ograniczoną 

odpowiedzialnością w sprawie strategii działania ZZOK w Bełżycach Sp. z o. o. 


